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RESUMEN

Esta investigacion titulada "Gestion presupuestaria y su incidencia en la adquisicién de
bienes y servicios en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
de Tacna, en el periodo 2020"; comenzé abordando la problematica existente en dicha
institucion. El problema radica en la escasez de recursos destinados a la gestion
presupuestaria para la adquisicion de bienes y servicios, lo que afecta negativamente la
capacidad de satisfacer estas necesidades. Debido a esta limitacion presupuestaria, no
es posible realizar una planificacién adecuada.
El proposito de este estudio es analizar si existe una relacion significativa entre la
gestion presupuestaria y la adquisicién de bienes y servicios en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna durante el periodo 2020. La
investigacion sigue un enfoque cuantitativo de tipo basico y un disefio no experimental.
La poblacion estudiada incluye a las gerencias de planificacion, presupuesto y
racionalizacion, administracién, e ingenieria y obras. Se utilizd una encuesta como
técnica de recoleccion de datos, empleando cuestionarios como instrumento para
obtener las opiniones de los participantes. Para evaluar la confiabilidad del instrumento
se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach, y los datos recopilados fueron analizados
con el software SPSS 27.

A partir de los resultados obtenidos, se concluye que la gestidn presupuestaria
y la adquisicién de bienes y servicios generan resultados positivos, con un nivel de
confianza del 95%. Se observa que el valor de p (0.010) es menor que el nivel de
significancia establecido (0.05), lo que indica que existe una incidencia significativa
entre la gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna.

Palabras clave: gestion presupuestal, adquisicion de bienes, servicios.



ABSTRACT

This research entitled "Budget management and its impact on the acquisition of goods
and services in the district municipality of Colonel Gregorio Albarracin Lanchipa of
Tacna, in the period 2020" began by addressing the existing problems in said
institution. The problem lies in the scarcity of resources allocated to budget
management for the acquisition of goods and services, which negatively affects the
ability to meet these needs. Due to this budget limitation, it is not possible to carry out

adequate planning.

The purpose of this study is to analyze whether there is a significant relationship
between budget management and the acquisition of goods and services in the district
municipality of Colonel Gregorio Albarracin Lanchipa of Tacna during the period
2020. The research follows a basic type approach and a non-experimental design. The
population studied includes the management of planning, budget and rationalization,
administration, and engineering and works. A survey was used as a data collection
technique, using questionnaires as an instrument to obtain the opinions of the
participants. To evaluate the reliability of the instrument, the Cronbach's Alpha
coefficient was applied, and the data collected were analyzed with the SPSS 27

software.

From the results obtained, it is concluded that budget management and the acquisition
of goods and services generate positive results, with a confidence level of 95%. It is
observed that the p value (0.010) is lower than the established significance level (0.05),
which indicates that there is a significant incidence between budget management and
the acquisition of goods and services in the Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
District Municipality of Tacna.

Keywords: budget management, acquisition of goods, services.



INTRODUCCION

En el presente estudio de investigacion busca analizar el problema general de
la gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna en el periodo 2020.

La investigacion fue realizada en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa con la finalidad de poder identificar si inciden o se relacionan las
variables ya antes mencionadas, de tal manera que la informacion recopilada se procese
por medios estadisticos para el estudio del periodo 2020.

Nuestro estudio de investigacion esta estructurado en seis capitulos, donde se
abordaron aspectos fundamentales, tal como se detalla a continuacion:

En el primer capitulo, se menciona la problematica de la investigacién a
desarrollarse en la entidad publica, se describen los objetivos, hipotesis, justificaciones
y limitaciones que se desarrollan en dicha investigacion de nuestras variables dentro de
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa periodo 2020.

El segundo capitulo, presenta los antecedentes, bases tedricas y sus definiciones
de términos basicos en las cuales son sustentos de dicha investigacién realizado.

En el tercer capitulo, establecemos la metodologia de la investigacién, el cual
brindara una estructura de tipo y nivel de investigacion, operacionalizacion de
variables, la poblacién y muestra de la investigacion, sus técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos y estadisticos desarrollados con sus procedimientos.

El cuarto capitulo, presenta los resultados de la investigacion a desarrollarse en
la municipalidad.

Para el quinto capitulo, las discusiones una vez concluido los resultados
estadisticos de la investigacion.

Finalmente, el sexto capitulo presenta las conclusiones y recomendaciones, una

vez concluido la investigacion para desarrollar sugerencias a la entidad publica.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1  Descripcion del problema

En medio de esta crisis a nivel internacional por la Covid - 19 han surgido
demasiados problemas de corrupcion a nivel mundial ocasionando tremendos
escandalos del mal manejo presupuestario en la adquisicion de bienes y servicios , la
Organizacion no Gubernamental (ONG) lider en la lucha contra la corrupcién pide
garantizar la transparencia en la asignacion de fondos presupuestarios que realizan un
apoyo a la poblacién vulnerable de extrema pobreza que permita un control en la
emergencia que estd sucediendo en el mundo con el fin de evitar sobreprecios y
desvios, se exige a los paises tomar medidas para minimizar los riesgos de un uso
indebido de los recursos publicos destinados a combatir la pandemia del coronavirus

y garantizar la transparencia en la asignacion presupuestaria para su mayor control.

A nivel nacional en nuestro pais existe una elevada crisis en el manejo de las
gestiones presupuestarias en instituciones publicas siempre cuestionadas por su
ineficiencia; lo cual la ciudadania cuestiona a la administracion puablica como mala
gestion. Por ejemplo, como presuntos actos irregulares cometidos en el periodo 2020
por entidades de municipalidades respecto al presupuesto de S/. 200 000 00 millones
que el ejecutivo anuncio para la adquisicion de canastas de alimentos y que se
distribuyan entre las familias méas vulnerables en todo el pais; Cabe mencionar que, la
contraloria ha detectado posibles actos de corrupcion por compras sobrevaloradas de
productos de prevencion de la COVID -19 no es solo en sector de salud, sino también

en distintos rubros como las obras publicas, licitaciones, bienes y servicios, entre otros.

Las municipalidades publicas para sus adquisiciones de bienes o servicios

deben seguir el procedimiento contemplando en las normas de contrataciones del



Estado y asi realizando un buen uso con los recursos del pais para el beneficio de la
poblacion.

A nivel local, la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, tiene como mision institucional promover e impulsar el desarrollo socio
economico y bienestar de la poblacion con la presentacion de servicios administrativos,
impulsando proyectos de infraestructura béasica y de apoyo a la produccion de
autoconsumo; mejorando la calidad de vida de la poblacion y promoviendo la

participacion de la inversion privada.

Sin embargo, el centro de idiomas tiene cierta autonomia en el manejo
ensefianza-aprendizaje y en el manejo de su presupuesto con los ingresos que se
generan en el centro de idiomas, se paga los honorarios al personal docente,

administrativo y los diferentes servicios y hace uso de las mismas.

El presente estudio de investigacion se viene observando perjuicios econémicos
presupuestarios por parte de los trabajadores administrativos que elaboran en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, de que no se efectla
de manera apropiada los procesos de la gestion presupuestaria en las adquisiciones de
bienes y servicios por lo que muestra una mala gestion y posibles actos de corrupcion
con los presupuestos del estado y una de las causas que produce el problema es:

Que el personal administrativo que realiza los cuadros de necesidades en el
software (Siga) Sistema Integrado de Gestion Administrativa con sus respectivos
términos de referencia o especificaciones técnicas incluyen precios muy altos
sobrevalorados en la compra de adquisicion de bienes o servicios , una vez que se ha
generado este proceso administrativo, firmado los cuadros de necesidades vy el visto
bueno por el area usuaria y otros gerentes para su aprobacion presupuestal por parte
del (Mef) Ministerio de Economia y Finanzas . Es derivado al area de la subgerencia
de logistica, en la cual el cotizador se encarga de realizar las cotizaciones de los precios
de los bienes o servicios y es atendido por los proveedores que son los que abastecen

los productos o materiales en distintos rubros comerciales o servicios, que coordinan



con el area usuaria para ser ganadores de sus cuadros de necesidades y asi poder tener
la orden de compra o de servicio ya aprobado por &rea de logistica.

Una de las principales causas también son los procesos de compra de materiales
de mala calidad para la construccion de las obras que se ejecutan por administracion
directa o contrata en la Municipalidad Distrital con los presupuestos del Estado que son
gestionados por los trabajadores administrativos del area de logistica , procesos de
compra (Seace) Sistema Electronico de Contrataciones del Estado que se encarga de
realizar las contrataciones publicas para la compra de bienes o servicios y realizan los
concursos publicos acerca de los requerimientos de los residentes de obras para
abastecerse de materiales de construccién. Que buscan beneficiarse tanto la empresa
ganadora del proceso y la entidad usuaria con posibles actos de corrupcién y asi
brindando una mala calidad de materiales como ejemplo el cemento, la madera, los
servicios de imprimacién asfaltica y carpeta asfaltica para las pistas entre otros que en
las obras son sobrevaloradas.

De esta manera, podemos observar que la gestion presupuestaria que se
ejecutan en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa en la
actualidad sus procesos en la compra de bienes y servicios no pasan por las
evaluaciones técnicas necesarias o de supervision, principalmente debido a la ausencia
de herramientas de control, seguimiento y monitoreo permanente de la ejecucion
presupuestaria y de sistemas informaticos adecuados que permitan brindar y controlar
los presupuestos de gastos de los activos de la entidad municipal en la hora de adquirir
las adquisiciones de bienes o servicios, ya que las oficinas de presupuesto y el MEF
Ministerio de Economia y Finanzas solo se encargan de aprobar el presupuesto
institucional generalmente solo es una formalidad o tramite. También se observa que
el personal administrativo solo realiza su trabajo todo con previa autorizacion de sus
jefes de las gerencias en las cuales son complices o despedidos si no realizan sus
requerimientos, asi mostrando un descontento por parte de la poblacion distrital e
impulsar mejores proyectos de infraestructura de buena calidad de vida y beneficio para

el distrito ya que es necesidad social.



Con esta investigacion se busca evaluar si la gestion presupuestaria incide con

la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

1.2

Formulacion de problemas

1.2.1 Problema principal

= ;De qué manera la gestion presupuestaria incide con la adquisicidn de bienes

y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020?

1.2.2 Problemas especificos

a)

b)

d)

¢De qué manera la formulacion incide con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020?

¢De qué manera la programacion incide con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020?

¢De qué manera la aprobacion incide con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020?

¢De qué manera la ejecucién incide con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 20207



1.3

€)

¢De qué manera la evaluacién incide con la adquisicion de bienes y

servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020?

Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

= Determinar si la gestion presupuestaria incide con la adquisicion de bienes y

servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

1.3.2 Objetivos especificos

a)

b)

d)

Determinar si la formulacion incide con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020.

Determinar si la programacion incide con la adquisicién de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

Determinar si la aprobacion incide con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020.

Determinar si la ejecucion incide con la adquisicidn de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020.

Determinar si la evaluacién incide con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 2020.



1.4

Hipotesis de investigacion

1.4.1.Hipotesis general

La gestion presupuestaria incide significativamente con la adquisicion de
bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

1.4.2. Hipotesis especificas

a)

b)

d)

La formulacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

La programacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

La aprobacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

La ejecucion incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

La evaluacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.



1.5

Justificacion de la investigacion

1.5.1. Justificacion tedrica

El marco tedrico de este estudio de investigacion nos brinda una
comprension méas profunda de las razones y consecuencias en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna durante el afio 2020.
La ciudadania del distrito, en general, no entiende de las gestiones
administrativas llevadas a cabo en la municipalidad, especialmente en lo que
respecta al manejo de la gestion presupuestaria, y sin tener un conocimiento
claro, solo esperan ser atendidos y que las autoridades cumplan con realizar
obras, mantenimientos, limpieza publica, entre otros, para el desarrollo de la
comunidad. El objetivo es analizar la gestion presupuestaria y su impacto en la
adquisicion de bienes y servicios, destacando la importancia de las fases del
proceso presupuestario en dicha adquisicion en todas las areas y unidades. Los
resultados de esta investigacion pueden servir como base para futuros planes
que promuevan una gestion presupuestaria eficiente en la adquisicion de bienes

y servicios en diferentes municipalidades de la region y del pais.

1.5.2. Justificacion metodologica

En nuestro estudio se utilizaron cuestionarios se utilizaron para medir
las variables de gestidén presupuestaria y su incidencia con la adquisicion de
bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020, siguiendo un enfoque cientifico
riguroso. Se contribuira a mejorar el procedimiento de gestion presupuestaria
en la adquisicién de bienes y servicios. En este contexto, una vez que se haya
confirmado su validez y confiabilidad, estos instrumentos se utilizardn en
investigaciones futuras y estardn disponibles para otros investigadores

interesados en explorar el mismo ambito de estudio.



1.5.3. Justificacidn practica

La aplicacion préctica de este estudio de investigacion fue crucial para
evaluar las variables relacionadas con la gestion presupuestaria y su impacto en
la adquisicion de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, durante el afio 2020. Es esencial para
la institucion gestionar de manera eficiente el presupuesto con el fin de reducir
los retrasos en la ejecucion de obras y otros compromisos, asegurando asi el

cumplimiento de los compromisos y el bienestar social.

1.6 Limitaciones

Una de las limitaciones que se enfrentdé fue el acceso a la informacién
relacionada con el tema de investigacion, ya que parte de ella fue considerada
confidencial. Ademads, la documentacion proporcionada sobre la gestidn
presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna fue limitada.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Calderon y Fallas (2019), el prop6sito del estudio fue analizar la
“Gestion del Presupuesto de la Municipalidad de Montes de Oro en los
Periodos 2016 — 2017 ”; el objetivo es realizar una evaluacién de la gestion
presupuestaria de la Municipalidad de Montes de Oro durante los afios 2016-
2017, considerando los resultados obtenidos y su relacion con el Plan Operativo
Anual. Se empled una metodologia descriptiva con un disefio transversal no
experimental. En el desarrollo del estudio, se evaluaron los objetivos planteados
y ejecutados por la municipalidad en el Plan Operativo Anual de cada periodo,
con el fin de determinar el grado de cumplimiento econémico y su alineacion
con el presupuesto municipal. La investigacion es de tipo descriptiva, con un
disefio no experimental, y se implementd un enfoque mixto que abarcé aspectos
tanto cualitativos como cuantitativos. Los resultados que se obtuviron fueron
que al ejecucion se logro al 58,6% de los recursos econémicos estimados en el
Plan Anual Operativo para la realizacion de los proyectos, en el programa Il de
servicios comunitarios, realizé una proyeccion de 5.8% de recursos econémicos
mayor en el 2017. La investigacion revel6 una limitada participacion de los
departamentos en el proceso de planificacion presupuestaria. Ademas, se
identificaron deficiencias en la implementacion de los recursos econémicos,
derivadas de la falta de estudios previos a la elaboracion de las proyecciones
econdmicas. En cuanto a la elaboracion y ejecucién del Plan Operativo Anual,
se concluyé que hubo una sobreestimacion en la cantidad de objetivos
planteados, lo que resulté en bajos indices de cumplimiento en los periodos
evaluados. En particular, el rubro de bienes duraderos mostré la mayor

variacién, con un incremento del 53,4% en los fondos estimados a ejecutar y un



aumento del 265,9% en la utilizacion real; este crecimiento es significativo, a
pesar de que no se implementaron todos los recursos proyectados en ambos
periodos. En los rubros de remuneraciones, servicios, materiales y suministros,
se observd un incremento en los recursos presupuestados, que oscild entre el
10% y el 20%. Sin embargo, los fondos ejecutados en la partida de materiales
y suministros aumentaron considerablemente en 2017, con un 29,2% maés que
en 2016. Finalmente, se observo que la Municipalidad de Montes de Oro
incremento los egresos presupuestados en un 23,3% en 2017 respecto a 2016,
logrando una ejecucion 40,6% mayor. No obstante, se identifico que en ambos
periodos las salidas de recursos economicos fueron significativamente

inferiores a las proyecciones realizadas.

Armas (2021), el estudio titulado: “La ejecucién presupuestaria y las
adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras publicas del
centro de investigacion cientifica de la Universidad Técnica de Ambato”, el
objetivo de este estudio es determinar la ejecucion presupuestaria y las
adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras publicas del
Centro de Investigacion Cientifica de la Universidad Técnica de Ambato, con
el fin de facilitar una toma de decisiones informada y promover la mejora
continua en los proyectos de investigacion, evaluando asi el cumplimiento de
los objetivos institucionales. Se empled una metodologia de tipo exploratorio y
descriptivo. Las entidades que forman parte del Presupuesto General del Estado
deben adherirse al marco legal vigente en cuanto a la administracion, fuentes y
uso de los recursos publicos, lo que incluye las adquisiciones de bienes y
servicios, siendo esta la principal motivacion para realizar el presente estudio.
Para cualquier institucion publica, uno de los mayores desafios es lograr una
ejecucion presupuestaria eficiente, cumpliendo estrictamente con la normativa
vigente, que impone exigencias y controles detallados sobre las adquisiciones a
través del portal de compras publicas. Los resultados con respecto a los

procedimientos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios son el



resultado de la combinacion de recursos empleados como insumos dentro de
una funcién de produccion, lo que subraya la importancia de mejorar estos
procesos, ya que son fundamentales para apoyar la investigacion. En la
investigacion se llegd a la conclusion de que, con un valor de X? = 6,43, de
acuerdo con la regla de decision, se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza
la hip6tesis nula. Esto indica que la ejecucion presupuestaria si tiene un impacto
en las adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras
publicas del Centro de Investigacion Cientifica de la Universidad Técnica de
Ambato. Sin embargo, los procesos de adquisicion de bienes y servicios en el
Centro de Investigacion Cientifica (CENI) durante los ejercicios econdmicos
de 2013 y 2014 revelaron que los procedimientos relacionados con las compras
publicas son altamente burocréaticos, generando demoras debido a los continuos

cambios en los funcionarios responsables de estas compras.

Alvarracin y Bonilla (2023), la investigacion sobre "Analisis de la
gestion del presupuesto participativo del gobierno auténomo descentralizado
del Canton gualaceo en el periodo 2016-2020", El proposito de este estudio es
evaluar el impacto del presupuesto participativo en el desarrollo local del cantén
Gualaceo durante el periodo 2016-2020. Se utiliz6 un enfoque de investigacion
descriptiva para detallar las propiedades y caracteristicas clave de la gestion del
presupuesto participativo del GAD cantonal de Gualaceo. Ademas, se empleo
una metodologia una investigacién exploratoria, ya que se identificé la
existencia de un problema que no esta claramente definido dentro del GAD. El
disefio de la investigacion fue no experimental, observando el fendmeno en su
contexto natural sin manipular las variables de estudio, y recopilando
informacidn a través de entrevistas a los funcionarios de los GADs parroquiales
del canton Gualaceo. En cuanto a los resultados de la encuesta, se calcul6 el
tamario de la muestra basado en datos del INEC, considerando que en el canton
Gualaceo residen aproximadamente 42,709 personas. Se utilizd un nivel de

confianza del 95% y un margen de error del 5%, lo que resulté en una muestra



de 380 personas a encuestar. Los resultados fueron procesados mediante
estadistica descriptiva. Del andlisis de las encuestas, se observo que el 40% de
los encuestados han participado en la elaboracion del presupuesto participativo
y reportan una falta de informacion en la identificacion de los procesos basicos
del presupuesto. De las 100 personas encuestadas, un 33,33% considera que la
informacion archivada es insuficiente, el 33,48% sefiala que no existe
informacion sobre contabilidad gubernamental, y un 33,48% afirma que no hay
informacién disponible sobre la evaluacion de lo prometido frente a lo
realizado. Asimismo, un 23,10% percibe poca informacion acerca de las
compras, un 39,90% considera que no hay informacién sobre los mecanismos
de asignacion presupuestaria, y un 39,90% cree que no existe informacion sobre
la fiscalizacion. La investigacion concluye que, tanto a corto como a largo
plazo, los resultados del presupuesto participativo son considerados
inexistentes, al igual que el monitoreo de resultados y las propuestas de mejora.
El estudio revela que la mayoria de los beneficiarios desconocen el concepto y
los procesos involucrados en la elaboracion del presupuesto participativo, lo
cual se debe a las deficiencias en la provision de informacion a través de
diversos medios. En la investigacion se concluye en el resultado en una baja
participacion ciudadana y en informacion incompleta proporcionada por los
responsables de la elaboracion del presupuesto, lo que ha generado
desconfianza entre los habitantes de Gualaceo, quienes expresan quejas sobre

la corrupcidn, la burocracia y el exceso de personal en el GAD municipal.

Zambrano y Zambrano (2023), en su investigacion titulada:
“Evaluacion de la ejecucién presupuestaria del gobierno auténomo
descentralizado del Canton Chone, Periodo 2020-2021 ', realizada en Ecuador;
el objetivo principal fue evaluar la ejecucion presupuestaria del Gobierno
Autonomo Descentralizado del Canton Chone durante los periodos 2020-2021.
Para lograr este objetivo, se aplicaron varios métodos fundamentales, como el

deductivo, el inductivo y el analitico, los cuales guiaron el desarrollo de la



investigacion. Se empled una metodologia de tipo exploratorio y descriptuva,
se emplearon técnicas de recoleccion de informacion relevante, incluyendo
entrevistas realizadas a funcionarios del GAD, como el coordinador de
presupuesto y el director de planificacion, lo que permitié obtener resultados
precisos y confiables para respaldar el estudio.en los resultados de obtuvieron
obre la ejecucién presupuestaria en el GAD Chone revel6 que, en cuanto a los
ingresos corrientes, las recaudaciones de impuestos aumentaron de un 117% en
2020 a un 156% en 2021. Estos valores son superiores a los obtenidos en 2017,
segun lo sefialado por Endara y Jacome (2022), en relacion con los impuestos
de predios urbanos y rurales, servicios de fisioterapia, patentes, recoleccion de
basura y ocupacion de espacios publicos, donde en ese periodo las
recaudaciones oscilaron entre el 50% y el 99.99%. La investigacion concluyo
con un diagnostico que identificd las causas y efectos de las inconsistencias en
la gestion de la ejecucion presupuestaria. Las estrategias propuestas son
consideradas cruciales para mitigar los riesgos asociados con la reduccion en la
eficiencia en la gestion de las cuentas de ingresos y egresos. Asimismo, se
recomendaron acciones correctivas para abordar las limitaciones en la ejecucion
de proyectos y el cumplimiento de las obligaciones institucionales, ya que estos
factores contribuyeron a una disminucion de la autosuficiencia en el GAD

Chone durante el periodo analizado.

Garcia (2019), en su estudio titulado: “Disefio de un modelo de control
de gestion presupuestaria orientado al proceso de contratacion publica en la
Direccion de Investigacion de la Universidad Central del Ecuador”, El
propdsito de este estudio de investigacion tiene como objetivo, en linea con las
areas de investigacion, que la Direccion de Investigacion (DI) adopte una nueva
cultura que promueva innovaciones en la gestion estratégica y organizacional,
enfocada en la nueva gestion publica. Se empleé una metodologia de tipo
exploratorio y descriptivo donde se propone la integracion de procesos

estandarizados para alcanzar la eficiencia, eficacia y economia en la ejecucion



presupuestaria, mediante procedimientos de compras publicas bien definidos y
la creacion de un sistema de control de gestion que apoye el desarrollo de la
investigacion y el logro de los objetivos establecidos. En nuestro pais, el
resultado de una gestion financiera deficiente, que ha persistido durante mas de
una década, ha estado acompafiado de una corrupcion apremiante, lo que ha
Ilevado a una significativa restriccion presupuestaria que afecta directamente el
progreso investigativo en la Universidad Central del Ecuador. En la
investigacion se concluye que la direccion de investigacion, como parte de la
planta central académica, enfrenta actualmente una gran incertidumbre en la
asignacion de recursos financieros, lo que ha obstaculizado el desarrollo normal
de proyectos cientificos y sociales en diversas areas del conocimiento. Esta
situacién ha perturbado la planificacion adecuada, fomentando la duplicidad de
trabajo, lo que finalmente impacta en el cumplimiento del presupuesto y en la
eficacia organizacional, dificultando el proceso administrativo en las

actividades de las diferentes areas y niveles institucionales.
2.1.2.Antecedentes nacionales y locales

Torres (2022), en su investigacion titulada: “Control interno y gestion
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Calzada, 2021, El propdsito
de este estudio investigacion tuvo como objetivo principal identificar la relacion
entre el control interno y la gestion presupuestaria en la Municipalidad Distrital
de Calzada durante el afio 2021. La metodologia utilizada fue el estudio fue de
tipo basico, con un disefio no experimental, transversal y descriptivo
correlacional. La poblacion y muestra consistié en 35 trabajadores. Para la
recoleccion de datos se utilizo la técnica de encuesta, con un cuestionario como
instrumento. Los resultados indicaron que existe una relacion significativa entre
el control interno y la gestion presupuestaria, con un coeficiente de Pearson de
0.986, lo que representa una correlacion positiva muy alta, y un p-valor de 0.000
(p-valor < 0.01). Ademas, se determind que el control interno influye en un

97.22% en la gestion presupuestaria. Finalmente concluye que al nivel de



control interno, se encontrd que es regular en el 48% de los casos, malo en el
29% y bueno en el 23%. Por otro lado, el nivel de gestion presupuestaria es
regular en el 40%, malo en el 37% y bueno en el 23%. También se encontrd una
relacion significativa entre las dimensiones del control interno y la gestion
presupuestaria, con coeficientes de Pearson de 0.982, 0.978, 0.933, 0.969 y
0.969 (todos indicando una correlacion positiva muy alta) y un p-valor de 0.000

(p-valor <0.01) en todas las correlaciones.

Cordero y Chihuan (2024), en su tesis: “Gestion presupuestal y
adquisicion de bienes y servicios del comedor universitario de la Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga, 2018, realizada en la Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga”, El propoésito de este estudio
investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre la gestion
presupuestal y la adquisicion de bienes y servicios en el Comedor Universitario
de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga durante el afio 2018.
La investigacion planteauna una metodologia de enfoque cuantitativo, se
desarroll6 con un disefio no experimental y transversal, en un nivel
correlacional y de tipo basico. La muestra incluy6 a nueve trabajadores de la
universidad, quienes proporcionaron informacion a través de cuestionarios. Los
resultados mostraron que la programacién y formulacion no tenian una relacion
significativa con la adquisicidn de bienes y servicios (p>0.05), ni la aprobacion
(p>0.05); sin embargo, la ejecucion present6 una relacién significativa con la
adquisicién de bienes y servicios (p<0.05, r=0.76), al igual que la evaluacién
(p<0.05, r=0.72). Se concluyo que la gestion presupuestal tiene una relacion
significativa con la adquisicion de bienes y servicios. En la investigacion se
concluye La gestion presupuestaria estd estrechamente vinculada a la
adquisicion de bienes y servicios en el Comedor Universitario de la Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga en 2018. Esto significa que, al definir
metas, prever gastos e ingresos, utilizar herramientas de planificacion

presupuestaria, formalizar contratos con proveedores, devengar las



obligaciones comprometidas, realizar los pagos correspondientes y evaluar el
desempefio a lo largo del proceso, se fomenta la eficiencia en la adquisicion de

bienes y servicios.

Segun Correa (2021), en su investigacion: “Gestion del presupuesto y
abastecimiento efectivo de bienes estratégicos en el Seguro Social de Salud”;
tuvo como objetivo: Propuesta de gestion presupuestaria y el abastecimiento
eficiente de bienes estratégicos en el Seguro Social de Salud. La muestra
incluyé a 134 trabajadores de las gerencias centrales de planeamiento y
presupuesto y abastecimiento de bienes estratégicos del Seguro Social de Salud,
quienes fueron evaluados a través de un cuestionario disefiado por los autores.
Se utiliz6 un enfoque mixto, con un disefio anidado concurrente que prioriza el
modelo cualitativo y complementa con insercion cuantitativa, abarcando un
alcance descriptivo, explicativo y correlacional. Los resultados mostraron que
el 92.5% de los encuestados percibe un buen nivel en el control presupuestario,
y el 98.5% valora positivamente el almacenamiento y suministro de bienes
estratégicos como parte del abastecimiento efectivo de estos bienes. Ademas,
se encontrd una correlacion directa y significativa de nivel moderado (r=0.411;
p<0.05) entre la gestion presupuestaria y la efectividad del abastecimiento de
bienes estratégicos. En consecuencia, se concluyé que la gestion del
presupuesto esta significativamente relacionada con el abastecimiento efectivo

de bienes estratégicos.

Segun Huamani y Ccencho (2023), en su investigacion: “Compras
menores a 8 UIT y ejecucion presupuestal en el Hospital Departamental de
Huancavelica 2021, con el propésito general de determinar el grado de
influencia de las compras menores a 8 UIT. La metodologia utilizada en la
investigacion es de tipo correlacional, que se limita a establecer relaciones entre
caracteristicas o fendmenos, sin evaluar claramente relaciones de causa y
efecto. El disefio de investigacion es no experimental, ya que, como se plantea

en los objetivos, solo se busca identificar la relacion entre las variables sin



modificar ninguna de ellas para observar su impacto en la otra. Los resultados
que se obtuvieron fueron en una muestra que las variables tienen una relacion
significativa, con un valor p de 0.034, inferior a 0.05. Ademas, con una
correlacion de Pearson de 0.705, finalmente concluye que la relacién es positiva
y moderada a fuerte. Esto indica que, a medida que mejora la gestion
presupuestaria, la adquisicién de bienes y servicios también se vuelve méas
eficiente. Por lo tanto, se confirma la hipotesis del investigador, al demostrar
que existe una relacion significativa entre la gestion presupuestaria y la
adquisicion de bienes y servicios en el Comedor Universitario de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga en 2018.  La poblacién del estudio
estuvo compuesta por 31 trabajadores, incluyendo personal tercerizado, CAS y
nombrados, que pertenecen a la Oficina de Administracion y sus diversas
unidades, como la Unidad de Abastecimiento (Adquisicién, Patrimonio,
Procesos, Almacén, Ejecucion Contractual y Programacion), la Unidad de
Contabilidad (Control Previo y proceso de devengado), y la Oficina de
Planeamiento. La recoleccion de datos se realizd a través de cuestionarios y
observacién directa, lo que permitié obtener la informacidn necesaria para
responder a la hip6tesis general de que las contrataciones menores a 8 UIT
influyen en el personal del Hospital Departamental de Huancavelica. Esto
permite concluir la ejecucion de prestacion se relaciona significativamente con
la ejecucion presupuestal en el Hospital Departamental de Huancavelica siendo

rs=0,523; y el valor de significancia hallada de (P-valor) p=0,001.

Clavitea (2023) en su tesis: “Control internoy la gestion presupuestaria
de la municipalidad distrital de Ciudad Nueva, Tacna 2021 " ,realizada en la
Universidad Privada de Tacna, El presente investigacion tuvo como objeto de
estudio los procedimientos de control interno de la municipalidad distrital de
Ciudad Nueva en el Distrito del mismo nombre, debido a que la verificacion de
la ejecucion de las operaciones financieras, de la municipalidad se observa que

la relacién de los gastos con los planes, objetivos y metas de las entidades, es



unas carencias sensibles. La ejecucion del gasto no esta debidamente controlada
puesto que se conduce a distintos objetivos, no identificados como prioritarios
para el desarrollo del distrito. La metodologia empleada en la investigacion del
presente trabajo de investigacion denominada como investigacion bésica, El
nivel de investigacion es el descriptivo - relacional, esto, debido a que permitio
describir y caracterizar la problemética del estudio Disefio de investigacion,
Responde a los disefios no experimentales, porque no recurre a la manipulacion
de alguna de las variables en estudio, ademas de ser descriptivo y transaccional.
Los resultados que se obtueron que se tuvo una poblacion de estudio de 87
servidores involucrados en las areas administrativas de la entidad. De acuerdo
con los resultados mas destacados. Finalmente se llego a la conclucién que la
correlacion entre la gestion presupuestaria y el control interno es positivamente
baja, con un valor de 0.231. Ademas, al examinar el valor P (significancia), se
observo que es menor a 0.05, lo que llevo a rechazar la hipotesis nula. Esto
permite concluir que la aplicacion de los componentes del control interno tiene

una relacion significativa con la gestion presupuestaria de la Municipalidad.

Falcon (2023), en su tesis titulada: “Control interno y gestion
presupuestal de la municipalidad distrital de Huariaca-Pasco 2022, realizada
en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan. El objetivo de la investigacion
fue determinar como incide el control interno en la gestion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Huariaca, Pasco, en el afio 2022. La metodologia
empleada es la investigacion fue de tipo aplicada, con un nivel explicativo y un
disefio no experimental. La poblacion de estudio estuvo compuesta por 69
trabajadores de la Municipalidad, y se utiliz6 una técnica de muestreo no
probabilistico, por lo que la muestra coincidié con la poblacién total. Para
recolectar la informacion se empled la técnica de la encuesta, utilizando un
cuestionario como instrumento. Los resultados del analisis de la Rho de
Spearman entre las variables de control interno y gestién presupuestaria

mostraron una correlacién positiva baja, con un valor de 0.383. Ademas, el nivel



de significancia de los datos fue de 0.001, lo que es menor a 0.05, indicando
que la correlacion es significativa. En la investigacion planteando la hipotesis,
se rechazo la hipdtesis nula y se acepto la hipotesis alterna, concluyendo que el
control interno tiene una incidencia significativa en la gestion presupuestaria de
la Municipalidad Distrital de Huariaca, Pasco, en 2022. En conclusion, se
establece que la Municipalidad de Huariaca incide positivamente en el control

interno para las ejecuciones presupuestarios que realiza la entidad publica.

Pulido (2020) en su tesis titulada: “Gestion presupuestaria para mejorar
la asignacion y distribucion de recursos en la Municipalidad distrital de Yauli
— Jauja”, realizada en la universidad Continental Huancayo, Per(,2019, el
objetivo de esta tesis fue identificar cobmo la gestion presupuestaria podria
mejorar la asignacion y distribucion de recursos, utilizando como referencia la
Municipalidad Distrital de Yauli. Para evaluar e implementar la estrategia de
presupuesto por resultados, se reviso la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto. La metodologia empleada en la investigacion es de
tipo aplicada y transeccional, ya que su proposito fue medir las variables
relacionadas con la gestion presupuestaria y la distribucion de recursos. El
disefilo de investigacion es no experimental, se dividen en disefios
transeccionales o transversales y longitudinales. En los resultados encontraron
los hallazgo de la investigacidn fue que el presupuesto actual administrado por
la Municipalidad Distrital de Yauli no beneficia adecuadamente a la poblacién.
Se determin6é que la implementacion de la estrategia de presupuesto por
resultados mejoraria significativamente la calidad en la asignacion vy
distribucion de los recursos puablicos. En conclusion, se establece que la
municipalidad de Yauli, al incorporar el presupuesto por resultados en su
gestion presupuestaria, podria mejorar los canales de participacion ciudadana 'y
el uso eficiente de los recursos, permitiendo identificar mejor los sectores
prioritarios donde intervenir con programas o servicios en beneficio de la

comunidad.



Huayllani (2019), en su investigacion: “El control interno en la
gjecucion presupuestaria impacta en la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Alto de la Alianza en el afio 2014 ", en su objetivo
plantea determinar de qué manera el control interno en la ejecucion
presupuestaria influye en la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital Alto de la Alianza, metodologia empleada en este estudio es de tipo
béasico, descriptivo y explicativo, con un disefio no experimental, transeccional
y descriptivo. La poblacion estuvo compuesta por gerentes y servidores de areas
clave de la municipalidad, con una muestra no probabilistica de 32 personas. Se
utilizd la encuesta como técnica de recoleccion de datos, empleando un
cuestionario como instrumento.los resultados que se enocntraron de un total de
servidores y/o funcionarios encuestados, el 9.4% considera que el gasto pablico
es eficiente. Ademas, el 62.5% opina que es poco eficiente, mientras que el
28.1% lo califica como ineficiente. Finalmente en la investigacion se conlcuye
mediante la prueba estadistica Rho Spearman, lo que permitié demostrar que
existe una relacién significativa entre el control interno en la ejecucién
presupuestaria y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad del Distrito
Alto de la Alianza en 2014.

Alvarez (2022), en su tesis titulada: “Andlisis del control interno
aplicado a los almacenes y su relacion con la gestién financiera de las
empresas ferreteras de la ciudad de Tacna, Afio 2018 ”. Esta investigacion tuvo
como objetivo principal demostrar que la implementacién del control interno
en los almacenes esta significativamente relacionada con la gestion financiera
de las empresas ferreteras en la ciudad de Tacna durante el afio 2018. La
metodologia empleada fue de tipo correlacional. Se trabajaron las variables
control interno del almacén y gestion financiera. La poblacién incluy6 a 19
empresas ferreteras constituidas como sociedades anénimas. El instrumento
utilizado para la recoleccion de datos fue un cuestionario aplicado a toda la

poblacion a modo de censo. Los resultados obtenidos fueron con la supervision



de los fondos destinados a la adquisicion de mercaderia, la tabla y figura
muestran que el 63.2% de los encuestados estan de acuerdo, seguido por un
26.3% que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el 10.5% se
mantienen indecisos. Como conclusion, se determind que las variables estan
significativamente correlacionadas, obteniéndose un valor de la prueba Chi
cuadrado de 0.00026, que es considerablemente inferior al nivel de

significancia de 0.05, lo que indica una alta relacion entre las variables.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Gestion presupuestaria

2.2.1.1. Definicién

Segun Albi y Gonzéles (2017), menciona que la gestion
presupuestaria es el proceso en el que la entidad organiza y planifica los
recursos financieros para cubrir los gastos operativos y de inversion, con
el fin de orientar y priorizar el desarrollo de actividades y proyectos que
le permitan cumplir sus funciones y alcanzar las metas y objetivos
establecidos para un periodo fiscal. El presupuesto anual, que incluye
las asignaciones iniciales para los rubros operativos y los proyectos de
inversion, asi como las modificaciones que se realizan durante el

periodo fiscal, es la herramienta esencial donde se concreta este proceso.

Segun, Escuela Nacional de Alta Especializacion
Gubernamental (2016) se refiere a la capacidad de los pliegos
presupuestarios para alcanzar sus objetivos institucionales, cumpliendo
las metas presupuestarias establecidas para un afio fiscal determinado,
utilizando criterios de eficiencia, eficacia y desempefio, La gestion
presupuestaria facilita la asignacién de recursos financieros en funcion
de las necesidades de la institucion o de la poblacion objetivo a la que

se busca atender.



A. Principios del presupuesto publico

Segin el Decreto Legislativo N° 1440, del sistema nacional de
presupuesto publico emitido 16 de setiembre de 2018 donde se tienen

en cuenta los siguientes principios:

Al. El equilibrio presupuestario: Implica que el presupuesto del
sector publico se compone de créditos presupuestarios que reflejan un
balance entre la evolucion anticipada de los ingresos y los recursos a
asignar, de acuerdo con las politicas publicas de gasto. Ademas, esta
prohibido incluir autorizaciones de gasto sin contar con el

financiamiento correspondiente.

A2. Equilibrio presupuestario: Consiste en la preservacion de la
sostenibilidad y la responsabilidad fiscal establecidas en la normatividad
vigente a lo largo de la programacion multianual, asi como durante la
formulacién, aprobacion y ejecucién de los presupuestos de las

Entidades Publicas.

A3. Especialidad cuantitativa: Implica que cualquier disposicion o
accion que conlleve la realizacion de gastos debe cuantificar su impacto
en el presupuesto, asegurando que se ajuste estrictamente al crédito
presupuestario autorizado para la entidad puablica.

A4. Especialidad cualitativa: Implica que los créditos presupuestarios
aprobados para las entidades publicas deben utilizarse exclusivamente
para el proposito para el cual fueron autorizados en los presupuestos del
sector publico, incluyendo cualquier modificacion realizada de acuerdo

con el presente decreto legislativo.



A5. Orientacion a la poblacién: Consiste que el Proceso
Presupuestario estd enfocado en lograr resultados que beneficien a la

poblacion y mejoren o mantengan las condiciones de su entorno.

A6. Calidad del presupuesto: Implica llevar a cabo el proceso
presupuestario bajo los criterios de eficiencia asignativa y técnica,
equidad, efectividad, economia, calidad y oportunidad en la prestacion

de los servicios.

A7. Universalidad y unidad: Implica que todos los ingresos y gastos
del sector publico, asi como los presupuestos de todas las entidades que
lo conforman, deben cumplir con la ley de presupuesto del sector

publico.

A8. No afectacion predeterminada: Implica que los ingresos publicos
de cada Entidad Publica deben utilizarse para financiar el total de los
gastos presupuestarios establecidos en los Presupuestos del Sector

Publico.

A9. Integridad: Implica que el registro de los ingresos y gastos se
efectla en los presupuestos por su monto total, excepto en el caso de las
devoluciones de ingresos que sean declaradas indebidas por la autoridad
competente.

A10. Informacion y especificidad: EI presupuesto y sus
modificaciones deben incluir informacion suficiente y adecuada para

permitir la evaluacion de su gestion y de los resultados alcanzados.

All. Anualidad presupuestaria: El presupuesto del sector publico
tiene una vigencia anual que coincide con el afio calendario,
denominado afio fiscal para efectos del decreto legislativo. Durante este

periodo, se registran los ingresos recaudados o percibidos,



independientemente de la fecha en que se generaron, y se llevan a cabo
las acciones necesarias para la ejecucion del gasto con los créditos

presupuestarios correspondientes.

Al12. Programacion multianual: El Presupuesto del sector publico se
enfoca en una vision multianual, orientada a alcanzar resultados en
beneficio de la poblacion, en alineacion con las reglas fiscales del marco
macroecondmico multianual y los instrumentos de planificacion
desarrollados dentro del sistema nacional de planeamiento estratégico
(SINAPLAN).

Al3. Transparencia presupuestal: El proceso presupuestario se rige
por criterios de transparencia en la gestion, asegurando que la poblacion
tenga acceso a la informacion del presupuesto, de acuerdo con la

normativa vigente.

Al4. Exclusividad presupuestal: La ley de presupuesto del sector
publico incluye Unicamente disposiciones de caracter presupuestal y

tiene una vigencia anual.

Al15. Evidencia: Las decisiones en el proceso presupuestario
relacionadas con la financiacion y ejecucion de politicas publicas se

fundamentan en la mejor evidencia disponible y relevante.

Al6. Rectoria normativa y operatividad descentralizada: El sistema
nacional de presupuesto publico se regula de forma centralizada en los
aspectos técnicos y normativos, mientras que las entidades son

responsables de llevar a cabo el proceso presupuestario.



B. Fases del proceso presupuestario

El proceso presupuestario se compone de cuatro fases, las cuales estan
reguladas por el Decreto Legislativo N° 1440 y las leyes

complementarias de la DGPP, donde se describe de la siguiente manera:

Bl. Fase de programacion: Es la fase inicial del proceso
presupuestario en la que las entidades elaboran el anteproyecto,

estimando los gastos e ingresos para el préximo afio fiscal.

B2. Fase de aprobacion: En esta fase se aprueban tanto los ingresos
como los gastos de la institucion. EI MEF envia el anteproyecto al
Consejo de Ministros para su aprobacion, y luego se remite al Congreso
de la Republica, donde se aprueba tras la presentacion del ministro de

Economia.

B3. Fase de ejecucién y seguimiento: Esta fase implica la realizacién
de los gastos correspondientes por parte de las entidades publicas. La
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo (USAID) (s.f.) sefiala
que "durante la ejecucion, los pliegos pueden llevar a cabo
modificaciones presupuestarias de diferentes tipos, algunas de las cuales
son autorizadas por el titular del pliego, mientras que otras requieren
decretos de urgencia del Ejecutivo”. Estas modificaciones se efectlian
tanto a nivel funcional como programatico, de acuerdo con las
transferencias de partidas. La DGPP y la Contraloria General de la
Republica del Perl se encargan de realizar el seguimiento, y el poder

legislativo tiene la facultad de fiscalizar la ejecucion presupuestaria.

B4. Fase de evaluacion: En esta fase se evalUan los avances fiscales y
financieros de las entidades publicas, utilizando indicadores de

desempefio con el objetivo de optimizar el gasto en los afios futuros.



2.2.1.2 Formulacién presupuestaria

Segun Alvarez (2017), menciona que la formulacion comienza
con un diagnostico de la situacion que estard incluida dentro del &mbito
del programa. Los antecedentes ayudan a identificar los principales
problemas y a localizar sus causas. La prognosis busca prever lo que
sucederd en el futuro si las tendencias no se modifican. El programador,
de acuerdo con las directrices establecidas en la politica
correspondiente, establece metas concretas de accion para facilitar el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Por Gltimo, se calcula el
volumen de recursos necesarios para alcanzar las metas fijadas,

aplicando un coeficiente de rendimiento.

En el Art. 60. del Decreto Legislativo N° 1440, sefiala que La
programacion multianual y la formulacién de presupuestos de los
organismos publicos, asi como de las empresas de los Gobiernos
Regionales y Locales, se rigen por las disposiciones establecidas en los
Subcapitulos 1 y 1l del Capitulo I del Titulo IV del presente Decreto
Legislativo, segun corresponda. Ademas, deben adherirse a las
disposiciones y normas contenidas en las directivas emitidas para este

fin por la Direccion General del Presupuesto Publico.

2.2.1.3. Programacion presupuestaria

Segun Shack (2009), sostiene que: la programacion del
presupuesto tiene, como caracteristica principal, la existencia de una
acentuada asimetria de informacion entre el MEF y el resto de instancias
de gobierno. En general, los criterios mediante los cuales se asignan los
recursos fiscales son pocos conocidos y lo mismo ocurre con las
proyecciones y datos utilizados por el MEF en la elaboracién del

presupuesto.



Segun Buen Gobierno y Finanzas Publicas (2021) en la fase
de programacion se definen los programas presupuestarios, que son los
recursos necesarios para cumplir funciones especificas de las
dependencias y entidades. Este proceso comienza con la formulacion de
lainiciativa de la Ley de Ingresos (L), es decir, ¢cuanto dinero se estima
recaudar? y del Proyecto de Presupuesto de Egresos (PPE), que
establece como se propone distribuir esos recursos. La etapa de
programacion finaliza cuando el Poder Ejecutivo Local envia el Paquete
Econdmico a los respectivos congresos locales para su discusion y

aprobacion

2.2.1.4. Aprobacion presupuestaria

Segun Alvarez (2017), se refiere al procedimiento mediante el
cual se aprueba el presupuesto para el ejercicio, tras haber seguido los
procesos adecuados en el contexto de la gestion publica. Por lo tanto, en
esta etapa se logran asignar los recursos necesarios para satisfacer las
necesidades fundamentadas y cumplir con los objetivos de desarrollo

establecidos.

2.2.1.5. Ejecucidn presupuestaria

Esta fase implica que las entidades realicen la ejecucion del
presupuesto asignado, siguiendo las planificaciones hechas al inicio del
proceso. Esta ejecucion se lleva a cabo durante un afio fiscal que
comienza el primer dia del afio y concluye el ultimo dia del mismo
(Alvarez, 2017).



2.2.1.6. Evaluacion presupuestaria

Alvarez (2017), se refiere a la evaluacion de la eficiencia y el
desempefio en la ejecucion y gestion presupuestaria, donde se verifica
si se han alcanzado las metas y objetivos establecidos. Ademas, se
identifican las necesidades para fortalecer el proceso y asi mejorar la

obtencion de resultados eficientes en beneficio del desarrollo social.

2.2.1.7. Adquisicion de bienes y servicios

Herz (2018), argumenta que el administrador de una empresa
necesita comprender qué datos de los estados financieros son relevantes
para los accionistas, ya que estos, como usuarios de la informacion
financiera, evaltan el desempefio del negocio y analizan las distintas
transacciones que impactan en el valor de la empresa. Deben interpretar
varios indicadores financieros para tomar decisiones, teniendo en cuenta
las limitaciones del andlisis de ratios. La evaluacion de los estados
financieros nos proporciona una base mas estructurada y coherente para

la toma de decisiones.

Antes de iniciar cualquier gestion de cobranza, es importante
comprender la situacion financiera de la empresa y de sus clientes. Esto
implica revisar los estados de cuenta por cobrar, identificar a los clientes

morosos y determinar el monto total de la deuda pendiente.

2.2.2. Adquisicion de bienes y servicios

2.2.2.1. Definicion

Laoyan (2024), sefiala que, tomar decisiones sobre la
adquisicion y/o obras implica un proceso que abarca todas las etapas,

desde la identificacién de necesidades, la eleccién de modalidades de



adquisicidn, la elaboracién y negociacion de contratos, hasta la gestion
de los mismos, concluyendo con la ejecucion del contrato o el final de

la vida util de los bienes.

Segun Arevalo (2018), las teorias sobre el concepto de contrato
en la Administracion Publica. Hay dos teorias que buscan explicar las
caracteristicas y el régimen aplicable a los contratos publicos. La
primera teoria sostiene que el estado tiene dos personalidades, y ha sido
la mas aceptada histdricamente en nuestro entorno. No obstante,
recientemente, la segunda teoria, que postula que el estado tiene una sola
personalidad, ha ganado mayor aceptacion debido a las dificultades que

presenta la primera para fundamentar ciertos aspectos.

Effio y Pajuelo (2022), sefiala que en el ambito de la contratacion
publica, la Ley y el Reglamento establecen las normas fundamentales y
los procedimientos que las Entidades del sector publico deben seguir
para la adquisicion o contratacion de bienes, servicios u obras. Esto se
debe a que el articulo 76° de la Constitucion Politica del Perd reconoce
la normativa de contrataciones y adquisiciones del Estado como de
orden publico, lo que implica su cumplimiento obligatorio.

Los actos y decisiones que tomen las Entidades o,
especificamente, los Comités Especiales durante un proceso de
seleccidn, deben ajustarse estrictamente a lo establecido por la Ley, el
Reglamento y cualquier norma aplicable a las contrataciones y
adquisiciones del Estado. No se pueden afadir supuestos que no estén
expresamente contemplados en la normativa o que no deriven de estas

disposiciones. (Effio y Pajuelo, 2022).

El articulo 130 del Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado, aprobado por el Decreto Supremo N° 084-
2004-PCM, que fue objeto de la Opinion N° 005-2008/DOP, ha sido



modificado por el numeral 5) del articulo 71° del Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, aprobado por el D.S. N° 184-2008-EF.
Segun esta modificacion, "En los procesos de seleccion convocados bajo
el sistema de precios unitarios, tarifas o porcentajes, el Comité Especial
debe verificar las operaciones aritméticas de la propuesta con el mayor
puntaje total y, en caso de detectar alguna incorreccién, debe corregirla
para consignar el monto correcto y asignarle el lugar correspondiente
(.....)". Se observa que la posicion del legislador en cuanto a la
normativa de contrataciones del Estado ha cambiado de manera
significativa, adoptando una postura mas flexible, lo que representa un

avance en nuestro ordenamiento juridico- (Effio y Pajuelo, 2022).
A. Regimenes

La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) establece dos regimenes para la gestion de adquisiciones de
bienes y servicios, a los cuales las instituciones publicas deben

adherirse: el régimen comun y el régimen especial.

La LOSNCP, en su Capitulo Il sobre Procedimientos Dindmicos,

Seccion I, Compras por Catalogo, establece lo siguiente:

Articulo 43: Convenios marco.- El Instituto Nacional de Contratacion
Publica llevard a cabo periddicamente procesos de seleccion de
proveedores, con quienes se firmaran convenios marco. Estos convenios
permitiran que bienes y servicios normalizados sean ofrecidos en un
catalogo electronico, para que las entidades contratantes los adquieran o
contraten directamente, basandose en los parametros objetivos
establecidos por la normativa que dicte el Instituto Nacional de

Contratacion Publica para tal fin.



Articulo 44: Catalogo electrénico del INCP.- Como resultado del
convenio marco, el Instituto Nacional de Contratacion Publica elaborara
un catalogo electronico, accesible en el Portal de Compras Publicas,
desde el cual las entidades contratantes podran efectuar sus
adquisiciones de manera directa (LOSNCP, 2008).

Articulo 53: Procedencia.- LOSNCP (2008), para celebrar contratos de
obra, se podra optar por un Contrato Integral por precio fijo mediante
una resolucion razonada de la maxima autoridad de la entidad, siempre

que se cumplan conjuntamente los siguientes requisitos:

1. Si, tras el analisis previo, esta modalidad resulta mas ventajosa en

comparacion con la contratacion por precios unitarios;

2. Si se trata de proyectos de infraestructura en los que se evidencie el
beneficio de consolidar en un Gnico contratista todos los servicios
relacionados con la provision de equipos, construccion y puesta en

operacion;

3. Si el presupuesto referencial de la contratacion supera el valor
obtenido al multiplicar el coeficiente 0,1% por el monto del
Presupuesto Inicial del Estado para el ejercicio econémico
correspondiente; y,

4. Sila Entidad Contratante dispone de estudios completos, definitivos

y actualizados.

Por otro lado, en la LOSNCP, en la Seccion Il de los
procedimientos especiales, que trata sobre Contrataciones en situaciones

de emergencia, se indica lo siguiente:

Articulo 57: Procedimiento.- Para manejar las situaciones de

emergencia definidas en el nimero 31 del articulo 6 de esta Ley, antes



de iniciar el procedimiento, el Ministro de Estado es la méaxima
autoridad de la entidad deberd emitir una resolucién motivada que
declare la emergencia, justificando asi la contratacion. Esta resolucion

deberéa publicarse en el Portal de Compras Publicas.

La entidad podra realizar contrataciones directas, bajo la
responsabilidad de la mé&xima autoridad, para obras, bienes o servicios,
incluidos los de consultoria, necesarios para superar la emergencia.
También se permitira contratar con empresas extranjeras sin exigir los
requisitos previos de domiciliacion o presentacion de garantias; estos

requisitos se cumpliran una vez que se firme el contrato correspondiente.

Una vez superada la emergencia, la maxima autoridad de la
Entidad Contratante debera publicar en el Portal de Compras Publicas
un informe detallado sobre las contrataciones realizadas y el
presupuesto utilizado, incluyendo los resultados obtenidos (LOSNCP,
2008).

B. Compras

Yéfez (2008), ofrece una definicion de “"compras" mas integral,
sugiriendo que no se debe limitar exclusivamente a contratos de
suministros. En cambio, el proceso de adquisiciones abarca un espectro
mucho mas amplio para el abastecimiento de los insumos que la
institucidn necesita, y solicita al mercado el suministro necesario para

satisfacer sus requerimientos.
C. Bienes

"Se refiere a cualquier cosa, ya sea tangible o intangible, que

resulte util para las personas y satisfaga, de manera directa o indirecta,



algin deseo o necesidad individual o colectiva, o que contribuya al
bienestar de los individuos™ (Orozco, 2015).

El término "bienes" es el plural de "bien". Desde una perspectiva
econdmica, se refiere a objetos tanto materiales como inmateriales que
pueden tener valor. En el dmbito juridico, los bienes son aquellos
elementos que merecen proteccion por parte del sistema legal (como la
vida, la salud, la familia, el patrimonio, entre otros) y que son

susceptibles de ser apropiados por particulares (Orozco, 2015).

2.2.2.2. Plan anual de contrataciones

La gestion logistica garantiza la satisfaccion de las necesidades
de bienes, servicios y empresas, cuyo proceso de seleccion se lleva a

cabo durante el ejercicio (Limaco, 2019).
Requerimiento

Consiste en pedir productos, servicios y trabajos que cubran las
necesidades de la empresa. La elaboracion de los requisitos se inicia con
la finalizacién del contrato, lo cual es crucial para su éxito. Es esencial
asegurar la transparencia y eficiencia en las contrataciones, permitiendo
una anticipacion y planificacion adecuadas de los procedimientos
(Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2021).

Formulacion y Evaluacion

Es fundamental, ya que actla como una herramienta de toma de
decisiones que define los criterios mediante los cuales las partes en

conflicto deben asignar recursos limitados, determinando tanto su



cantidad como el momento oportuno (Centro de Estudios Virtuales a
Distancia, 2019).

Modificacion y seguimiento

En cualquier caso, los cambios en el PAC deben ser aprobados por el
administrador de la instalacion o por un empleado autorizado. La
modificacion y el seguimiento del plan anual de contrataciones son
procesos clave para asegurar que las compras publicas se alineen con la
realidad y las prioridades de la entidad. Por lo tanto, los gerentes o
funcionarios locales autorizados para aprobar o modificar los PAC son
responsables de supervisar la planificacion, desarrollo, aprobacion e
implementacion oportuna de los mismos, sin perjuicio del control estatal
realizado por las autoridades del sistema de control estatal (Organismo

Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2021).

2.2.2.3. Gestion del proceso de seleccion

Las instituciones del Estado llevan a cabo funciones publicas
centradas en la gestion de recursos publicos, fomentando la competencia
entre proveedores, evitando favoritismos y garantizando que las
compras se realicen de manera justa y transparente. La gestion del
proceso de seleccidn para la adquisicién de bienes y servicios del Estado
debe ser clara y estar sujeta a mecanismos de rendicién de cuentas.

Es una herramienta de gestién que incluye un resumen de la
demanda de bienes, servicios y obras publicado por una organizacién a
lo largo del afio, sometido a procesos de normalizacion y evaluacion.
Las autoridades contratantes colaboran con los sectores de usuario para
estandarizar y evaluar la adquisicion de bienes publicos, servicios,
consultorias y servicios de construccion, con el objetivo de establecer
un calendario uniforme de necesidades (SENACE, 2018).



POI

Es un plan detallado que describe como se llevaran a cabo los proyectos
y actividades para alcanzar los resultados esperados. Este plan incluye
la asignacion de recursos, responsabilidades y plazos para cada accion
prevista, lo que facilita la coordinacién hacia el logro de sus metas
estratégicas (Gonzéles, 2020).

Términos de referencia

Es un documento que describe las especificaciones técnicas, objetivos y
requisitos de un proyecto o contrato que sera adjudicado por el
Gobierno. Este documento detalla los aspectos técnicos, administrativos
y financieros que los oferentes deben tener en cuenta al presentar sus

propuestas.

Cuadro comparativo: El propdésito es destacar las caracteristicas
distintivas y comunes en la adquisicion de bienes y servicios a través del
Estado, lo que facilita la toma de decisiones informadas y una
planificacién adecuada en cada caso. Cada entidad puede personalizar
este cuadro comparativo segun sus necesidades y particularidades. Se
emplea una tabla de comparacion para analizar precios basandose en las
ofertas de los proveedores registrados en el (RNP), considerando que
existen diversas opciones disponibles en el proceso de suministro de

bienes y servicios (Mamani et al.,2020).

2.2.2.4. Gestion del proceso de adquisicion

El proceso de adquisicion se refiere a la obtencion de los
materiales y productos necesarios para la fabricacion, venta y operacion
de la empresa. Este proceso suele estar vinculado con el proceso de

compra, ya que incluye todos los elementos esenciales para el



funcionamiento continuo de la empresa. Ademas de la adquisicion de
bienes, también abarca la obtencidn de servicios, por lo que en ocasiones

se le denomina proceso de contratacion de servicios (Venegas, 2013).
Licitacion publica

Es un proceso de seleccion llevado a cabo por organismos pablicos para
la adquisicion de bienes, servicios y obras, en el cual se reciben
multiples propuestas competitivas con el objetivo de que el organismo

publico obtenga los mejores bienes y servicios disponibles.
Adjudicacion simplificada

Es un procedimiento general para la adquisicion de bienes o servicios,
asi como para consultorias generales, que no requiere concursos ni
licitaciones publicas (Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado, 2021).

Buena pro

Se concede al postor que obtenga la puntuacion mas alta en funcion de
la evaluacion y calificacion de su propuesta, a menos que solo se haya
invitado a un Udnico proveedor (Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, 2021).



2.3.

Definicion de términos basicos
Adquirir

Se refiere al proceso de obtener algo que es Unico, original, propio o relacionado

con un titulo lucrativo, acusativo u obligatorio (Zambrano y Zambrano, 2019).
Anélisis financiero

El andlisis financiero es una herramienta a disposicion de la direccion, que
permite anticipar el impacto que ciertas decisiones estratégicas pueden tener en

el rendimiento futuro de la empresa (Herz, 2018).
Bienes

Son objetos, recursos o activos con valor econémico que pueden ser
intercambiados o utilizados para satisfacer necesidades humanas (Castillo,
2014).

Control Externo

Conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos técnicos aplicados
por la Contraloria General y otros 6rganos del sistema, supervisa y evalla la
gobernabilidad, asi como la gestién y el uso de los recursos publicos (Castillo,
2014).

Disponibilidad de recursos

Se refiere a los medios disponibles para alcanzar objetivos e intereses. En el
ambito de la macroeconomia, se describe como los recursos disponibles en un

pais se utilizan para la produccion de bienes y servicios (Garcia, 2019).



Entidad publica

Se refiere a las instituciones y organismos que han sido establecidos o estan en
proceso de serlo, incluidos los fondos que se han creado total o parcialmente
con recursos del sector publico o privado (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021).

Estrategia

Es el proceso de decidir y actuar en relacidn con situaciones especificas para

alcanzar una o varias metas establecidas previamente (Armas, 2021).
Gestion

La gestion se refiere a un conjunto de normas, procesos y practicas operativas
que se centran en la eficiencia y la efectividad de una actividad empresarial, con
el propdsito de lograr los objetivos previamente establecidos (Morales y
Morales, 2014).

Inventario

Es un registro exhaustivo, organizado y valorado de los activos y pasivos de
una empresa o individuo. Anteriormente, la elaboracion de inventarios se

Ilevaba a cabo fisicamente (Garcia, 2019).
Liquidez

La liquidez es el factor mas crucial para analizar dentro de una empresa, ya que

se refiere a los activos que pueden convertirse en efectivo.
Organizacion

Es una agrupacion de personas que colaboran entre si, empleando diversos tipos

de recursos para alcanzar un objetivo especifico (Mamani et al.,2020).



Proceso de seleccién

Procedimientos administrativos establecidos para que los gobiernos elijan a
personas naturales o juridicas para formalizar contratos relacionados con la

adquisicion de bienes y servicios (Castillo, 2014).
Partida presupuestaria

Se refiere a la estimacion de los ingresos requeridos para financiar los gastos

previstos en un periodo fiscal especifico (Garcia, 2019).
POI

Es un documento de gestion que especifica las acciones, estrategias y metas
concretas que una organizacion o institucion planea llevar a cabo durante un

periodo definido, generalmente en un afio (Diario El Peruano, 2018).
PIM

Es el presupuesto inicial ajustado por las modificaciones en las unidades. Se
actualiza a raiz de los cambios presupuestarios realizados después de la

aprobacion del presupuesto del proyecto (Moyolema, 2011).
Presupuesto

Es una herramienta clave para la planificacion y el control de los recursos,
permitiendo la asignacion estratégica de fondos para alcanzar metas y objetivos
fijados (Castillo, 2014).

Pasivo

Se refiere a todas las obligaciones financieras que la empresa tiene, reflejadas
en su balance, e incluye los compromisos actuales derivados de transacciones

financieras pasadas (Araucano, 2023).



Riesgo

Se refiere al riesgo potencial de pérdida que un individuo o entidad enfrenta
cuando las partes con las que interactia no cumplen con las obligaciones
establecidas en los contratos. Aunque este término se relaciona comiunmente
con instituciones financieras y bancos, también afecta a empresas y

organizaciones en varios sectores (Orosco, 2022).
Servicios

A diferencia de los bienes, los servicios no son objetos fisicos que se pueden
tocar o poseer; en su lugar, se ofrecen a través de experiencias, habilidades,

conocimientos o asistencia (Orozco, 2015).



CAPITULO 111
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. Tipoy nivel de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion llevada a cabo es tipo de investigacion basica segin Carrasco
(2006), implica realizar trabajos experimentales o tedricos destinados principalmente a
obtener nuevos conocimientos sobre los principios subyacentes de fenémenos y hechos
observables, sin el proposito de aplicar estos conocimientos a usos especificos o

practicos.
3.1.2. Nivel de investigacion

Segun Carrasco (2006), el nivel de investigacion sigue un enfoque descriptivo,
explicativo y correlacional, lo que permite observar y describir las perspectivas de los
participantes en el estudio. En relacion con las variables investigadas, se disefiaron
estrategias adecuadas para la gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y
servicios en la Municipalidad Distrital de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna durante el periodo 2020.

Descriptiva: Se enfoca en delimitar la poblacion, evento o fendmeno objeto de estudio,
con el proposito de recolectar informacion sobre el qué, como, cuando y donde
relacionado con el problema identificado, sin centrarse en la explicacion de por qué

ocurre dicho problema.

Correlacion: Implica medir dos variables para establecer la relacion estadistica entre
ellas. En contraste, el enfoque explicativo (Cabezas et al., 2018) se centra en identificar
y comprender las causas que originan ciertos eventos. Por otro lado, la correlacion se
enfoca en determinar el grado de relacién entre dos o méas variables en un grupo
especifico de individuos, o la magnitud de la relacion entre dos fenémenos o eventos

observados.



3.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacién de variables
Variable Deflnlplon Dimensiones Indicadores Tlpo de
operacional Variables
Programacién multianual
., presupuestaria .
Formulacion =) 41 orgénica Cualitativo
Presupuesto
Clasificadores
presupuestales
Una partida [Programacion Prioridades institucionales
. resupuestaria es Provisién de los servicios ..
Variable 1: gquelfa que asigna los Gasto de capital Cualitativo
Gestion ingre:*sos necesarios para 3 Aprobados de presupuestos
.| cubrir los gastos | Aprobacion | Cuadro de necesidades
presupuestaria . N :
previstos para un afio Proceso de contrataciones
especifico (Arias, 2020). Ejecucion I;:_ont.ro.l presupuestarig
jercicio presupuestario
Ejecucion del gasto
Logro de resultados Cualitativo
., Obijetivos estratégicos
Evaluacion - ™cajidad del gasto
Informe global
Presentacion de ofertas
Otorgamiento de la
Es el proceso mediante buer:la pro___
el cual las empresas gfetc?ilc?go de bienes y
. . | adquieren productos y >
Variable 2: servicios de  fuentes Adquisicién gﬁeggs dx_a %ompras
Adquisicien | ©Xemas para satisfacer | bienes y T'Ju _|cac:jo esf : _
de bienesy | SUS  necesidades | T L erminos de referencia_| Correlacional
servicios, | operativas para Aprobacion de
formalizar contratos y proveedores
solicitar propuestas Procesos de seleccion
directas. Almacenamiento de

bienes

Recepcion del pedido

Recibe guia de remisién




3.3.  Poblacion y muestra de la investigacion

3.3.1. Poblacion

El propdsito de esta investigacion es analizar como se lleva a cabo la gestion

presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020. Se selecciond

como poblacion de estudio a 53 empleados de la institucion.

El conjunto de individuos escogidos para este estudio fue un grupo compuesto

por 53 empleados, abarcando funcionarios de cada una de las areas involucradas, tal

como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 2

Trabajadores en gerencias y subgerencias

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

Muestra
Modalidad de trabajo Nombrados | Cas | Terceros

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion

Subgerencia de planificacion racionalizacion 1 2 2

Subgerencia de presupuestos 1 2 1

Subgerencia de programacién e inversiones 1 2 1
Gerencia de Administracion

Subgerencia de logistica 3 5 2

Subgerencia de contabilidad 1 3 1

Subgerencia de tesoreria 2 1
Gerencia de Ingenieria 'y Obras

Subgerencia de estudios 3

Subgerencia de supervisién 7 1

Subgerencia de obras y mantenimiento 6

Unidad formuladora de proyectos 4 2
Total, de Trabajadores 53




3.3.2. Muestra

Para la muestra se considerd el 100% de la totalidad de la poblacion de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo
2020. En esta investigacion, la muestra es un subconjunto de elementos, individuos,
objetos o casos seleccionados de una poblacion mas extensa. El proposito de esta
seleccion es obtener datos y realizar analisis en un grupo mas manejable y practico,

que sea representativo de la poblacion total.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas

Se analizaron las variables de gestidn presupuestaria y la adquisicion de bienes
y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020. Se utiliz6 la técnica encuesta, esta técnica consiste en
obtener datos del personal que labora en las diferentes gerencias y subgerencias como:
Gerencia de planificacion, presupuesto y racionalizacion, Gerencia de Administracion,
Gerencia de Ingenieria y Obras, entre otros, tal como podemos observar en la tabla 2,
también se procedi6 incluir entrevistas y analisis de documentos. Se emplearon en
cuestionarios y fichas documentales como instrumentos de recoleccion de datos.

En la encuesta se identifican las variables, las cuales se evallan a través de
percepciones relacionadas con indicadores que se reflejan en las preguntas del

cuestionario. Las respuestas a estas preguntas se obtienen utilizando la escala de Likert.
3.4.2. Instrumentos

Se utiliz6 un cuestionario como herramienta de investigacion, que contenia una
serie de preguntas en formato de escala Likert. Estas preguntas fueron distribuidas entre
los participantes de la encuesta. El estudio se centr6 en la gestion presupuestaria y la
adquisicion de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de Tacna durante el periodo 2020. Su objetivo principal es

analizar el impacto de la gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios.



FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO

La gestion presupuestaria y su incidencia con la

adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Nombre o ] _ )
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020.

Autor Elaboracion propia

Administracién | Individual

Duracion 10 minutos

Aplicacion Adultos

Las alternativas son evaluadas de acuerdo al método de BAREMO.
- Calificacion:

Las respuestas se califican en una escala del uno (1) al cinco (5):

Siempre =5
Casi siempre =4
Algunas veces =3
Casi nunca =2
Nunca =1

- Valoracién:
Las encuestas se valoran con el procedimiento de BAREMO.

3.5. Tratamiento estadistico de datos

Los datos procesados y codificados se transferirdn a una matriz que sera
analizada mediante diversos programas disefiados para el procesamiento de datos, que

incluyen:



Excel
Es una herramienta altamente efectiva para extraer informacion relevante de grandes
volumenes de datos. Ademas, es muy Util para realizar calculos simples y para rastrear

casi cualquier tipo de informacion.

SPSS Statistics ver. 27.0

Un software que proporciona a los investigadores herramientas para explorar datos de
manera rapida, formular hipoétesis, aclarar las relaciones entre variables, identificar
tendencias y realizar predicciones. Para nuestra investigacion se llevo a cabo el analisis

de datos. En este proceso, se ha recurrido a la estadistica descriptiva e inferencial.

Word

Para la redaccion de nuestra investigacion se usé el procesador de texto ¢ editor de
texto Microsoft Word ver. 2019, donde nos permitié generar el documento de calidad.
Finalmente, se utilizd una evaluacion con la escala de Likert y se aplico la prueba
estadistica Rho de Spearman, junto con el célculo de la probabilidad asociada a esta

prueba, lo que permitio identificar la existencia de relaciones o asociaciones.

3.6.Procedimiento

Una vez validado el instrumento, se procedio aplicar, y luego a procesar las
respuestas que nos brindaron los empleados de Municipalidad Distrital de Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa. Para el procedimiento de datos se realizé6 mediante la
consistencia, clasificacion de la informacién y tabulacion de datos.

Para esta investigacion se utilizdé el programa Microsoft Excel donde nos
permitio examinar los datos recolectados para la preparacién de tablas donde se evalu6
los resultados adquiridos a través de los mismo y el uso del SPSS Statistics ver. 27.0.
Para el anélisis de datos, se procedio al uso de la estadistica descriptiva e inferencial,
las tablas y figuras estadisticas, analisis e interpretacion correspondiente; tanto los

resultados formulados por el estudio.



CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados
Dimension |: Formulacién
Tabla 3

Gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, segun formulacion.

Nunca Casi Algunas Casi

Formulacién Nunca Veces Siempre Siempre Total

N° % N° % N° % N° % N° % N° %

1. (El director hace conocer los
clasificadores de ingresos vy
gasto de cada gerencia o sub
gerencia?

2. ¢(El alcalde prioriza
acuerdos, las competencias y
funciones de cada gerencia o
sub gerencia?

3. ¢(El director realiza la
provision de los servicios y
logro obtenidos priorizando los 12 226% 2 3,8% 7 132% 10 189% 22 41,5% 53 100,0%
gastos de cada gerencia o sub
gerencia?

4. ¢El director realiza una
formulacion de los gastos
capital, adquisiciones  de
compras de bienes y servicios?

9 17,0% 10 18,9% 19 358% 6 113% 9 17,0% 53 100,0%

17 32,1% 10 189% 18 340% 2 38% 6 283% 53 100,0%

15 283% 8 151% 7 132% 9 17,0% 14 26,4% 53 100,0%

Nota. Recoleccion de datos de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa.



Figural

Puntajes de la dimension formulacion.

4. El director realiza una formulacion de los gastos
capital, adquisiciones de compras de bienes y servicios?

3. ¢El director realiza la provision de los servicios y
logro obtenidos priorizando los gastos de cada...

2. ¢El alcalde prioriza acuerdos, las competencias y
funciones de cada gerencia o sub gerencia?

1. ¢El director hace conocer los clasificadores de
ingresos y gasto de cada gerencia o sub gerencia?

18.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E Nunca Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre  ESiempre

INTERPRETACION

Latabla 3y la figura 1, reinen los indicadores de la dimensién formulacion en gestion
presupuestaria y la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020; donde se observa los resultados
apuntan a una tendencia negativa, donde la categoria como “nunca” es la sobresaliente
en los resultados obtenidos en esta dimension.

De esta manera, podemos mencionar en el indicador 1, tiene la finalidad de medir si el
director hace conocer los clasificadores de ingresos y gasto de cada gerencia o sub
gerencia, en esta categoria podemos observar que hay una alta frecuencia del 35,8%
de la muestra obtenida en “algunas veces” de esta manera se da una tendencia
intermedia, seguido del indicar 2 tiene la finalidad de medir, si el alcalde prioriza
acuerdos, las competencias y funciones de cada gerencia o sub gerencia donde se
confirma con una alta frecuencia del 32,1% de la muestra indicada en “nunca”.

Por otro lado, para el indicador 3 lo cual tiene la finalidad de medir si el director realiza
la provision de los servicios y logros obtenidos priorizando los gastos de cada gerencia

0 sub gerencia, en este items se observa una alta frecuencia de 41,5% de la muestra del



indicador en “siempre” y finalmente en el indicador 4, tiene la finalidad de medir si el
director realiza una formulacion de los gastos capital, adquisiciones de compras de
bienes y servicios en este item nos proporciona una lata frecuencia de 28,3% de la

muestra obtenida en categoria “hunca” en consecuencia se da una tendencia negativa.



Dimensién 11: Programacion

Tabla 4

Gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, segun programacion

Programacion

Casi
Nunca

Algunas
Veces

Casi

Siempre

Total

%

N° %

NO

%

%

5. ¢El director de presupuesto
propone la conformacién de la
comisién de la programacion
multianual?

6. ¢El alcalde evalia Ila
conformacion de las unidades
organicas?

7. ¢El director de presupuestos
evalla la aprobacion  del
presupuesto de la municipalidad?

8. ¢El director de presupuesto
evalia la aplicacion de las
normas vigentes?

26,4%

37, 7%

18,9%

17,0%

12 22,6%

5 94%

18 34,0%

15 28,3%

15

10

13

18

28,3%

18,9%

24,5%

34,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Nota: Recoleccion de datos de
Lanchipa.

la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin



Figura 2

Puntajes de la dimension programacion.

8. (El director de presupuesto evalla la aplicacion
de las normas vigentes?

7% 17.0% 28.3%

7. ¢El director de presupuestos evalla la T % 18 5% 7 24.5%
aprobacién del presupuesto de la municipalidad? | “= =

6. ¢El alcalde evalta la conformacion de las
unidades organicas?

5. ¢El director de presupuesto propone la

22:6% 28.3%

conformacién de la comisién de la programacién 1170%1 126'4%.'
multianual?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
Nunca Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

INTERPRETACION

La tabla 4 y la figura 2, retinen los indicadores de la dimension programacion en la
gestion presupuestaria y la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020, donde podemos
observar los resultados tienen una tendencia marcadamente positiva, donde se muestra
en la categoria como “casi siempre” es sobresaliente en los resultados obtenidos en esta

dimension.

En el indicador 5, tiene la finalidad de medir que el director de presupuesto propone la
conformacién de la comisién de la programacion multianual, en esta categoria presenta
una alta frecuencia de 28,3% de la muestra obtenida "casi siempre™ los resultados nos
dan una tendencia positiva, seguido del indicar 6 tiene la finalidad de medir si el alcalde
evalla la conformacion de las unidades organicas donde se confirma con una alta

frecuencia del 24,5% de la muestra indicada en la categoria “nunca”.



Por otro lado, para el indicador 7 lo cual tiene la finalidad de medir si el director de
presupuestos evalla la aprobacion del presupuesto de la municipalidad, en este items
se observa con una alta frecuencia de 34,0% acumulado de la muestra presenta en la
categoria de “algunas veces”, finalmente en el indicador 8, donde tiene la finalidad de
medir, si el director de presupuesto evalla la aplicacion de las normas vigentes en este
items presenta una alta frecuencia del 34,0% de la muestra obtenida en esta categoria

“casi siempre”.

Tal como podemos verificar, a nivel descriptivo, el balance de esta dimension es tiene
una tendencia positiva, los indicadores nos muestran programacion multianual,
unidades organicas, presupuestos, normas vigentes entre otros tienen una tendencia

positiva.



Dimension 111: Aprobacién
Tabla 5

Gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, segun aprobacion.

Casi Algunas Casi

A bacié Nunca Nunca Veces Siempre Siempre Total
propbacion

N % N° % N° % N° % N° % N° %
9. ¢Las aprobaciones
presupuestarias son

ejecutados segin sus metas 2 3,8% 16 30,2% 16 302% 7 13,2% 12 22,6% 53 100,0%
anuales de cada gerenciay sub

gerencia?

10. ¢Los cuadros de

necesidades son realizadas

segln las necesidadesde cada 1 1,9% 6 11,3% 18 34,0% 27 509% 1 1,9% 53 100,0%
area o unidad de la entidad
publica requiere?

11. ¢Los procesos de
contrataciones de bienes y
servicios son cumplidos segln
el requerimiento del
organismo  supervisor  de
contrataciones del estado?

6 11,3% 0 0,0% 26 491% 13 245% 8 151% 53 100,0%

Nota: Recoleccion de datos de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa.



Figura 3

Puntajes de la dimension aprobacion

11. ¢ Los procesos de contrataciones de bienes y
servicios son cumplidos segun el requerimiento del
organismo supervisor de contrataciones del estado?

[ D70 : 7
91.3% 49.1% 24.5%

10. ¢Los cuadros de necesidades son realizadas segun uff 11.3%
las necesidades de cada area o unidad de la entidad 19/@ %
publica requiere?

34.0% 50.9%

9. éLas aprobaciones presupuestarias son ejecutados [
segun sus metas anuales de cada gerencia y sub Ef
gerencia?

30.2%  13.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

E Nunca Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre  ESiempre

INTERPRETACION

Latabla5y lafigura 3, reinen los indicadores de la dimension aprobacion en la gestion
presupuestaria y la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020, los resultados se observan a una

tendencia intermedia, en la categoria “algunas veces”.

De esta manera se afirma en el indicador 9, en este items tiene la finalidad de medir las
aprobaciones presupuestarias son ejecutados segun sus metas anuales de cada gerencia
y sub gerencia, en donde observa una alta frecuencia del 30,2% de la muestra obtenida
en “casi nunca” y “algunas veces”, seguido en el indicar 10 tiene la finalidad de medir
que los cuadros de necesidades son realizadas segun las necesidades de cada area o
unidad de la entidad pablica requiere en este items se observa una alta frecuencia del
50,9% en las categorias de “casi siempre” de la muestra obtenida tiene una tendencia

positiva.



Por otro lado, para el indicador 11 tiene la finalidad de medir si los procesos de
contrataciones de bienes y servicios son cumplidos segun el requerimiento del
organismo supervisor de contrataciones del estado, en este item se observa una alta
frecuencia de 49,1% de las muestras obtenidas presentan en “algunas veces” estos

resultados nos presentan una tendencia intermedia.

Tal como podemos verificar, a nivel descriptivo, en la dimension es tiene una
tendencia positiva, habiendo identificado los identificadores que tienen criticos con
valoraciones positivos e intermedios. Aprobaciones presupuestarias, cuadro de
necesidades, procesos de contrataciones de bienes y servicios entre otros, tienen una

tendencia positiva.



Dimension 1V: Ejecucion

Tabla 6

Gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, segun ejecucion.

Casi Algunas Casi .
Ejecucién Nunca Nunca Veces Siempre Siempre Total
Ne % N° % N° % N° % N° % N° %

12. ¢El director supervisa el
control presupuestario de los 3 57% 10 189% 16 30,2% 14 26,4% 10 18,9% 53 100,0%
gastos?
13. (El director cumple con las
metas del cierre presupuestario 1 1,9% 17 32,1% 12 22,6% 14 264% 9 17,0% 53 100,0%
anual?
14. (El director cumple con los
compromisos anuales 5 9,4% 21 39,6% 11 20,8% 13 245% 3 57% 53 100,0%
programados cada afio?
15. ¢ Las ejecuciones de los gastos
de obra, mantenimientos, parques
y jardines son atendidos y 1 1,9% 10 189% 14 26,4% 19 358% 9 17,0% 53 100,0%
comprometidos, devengados vy
pagados?
Nota: Recoleccion de datos de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa.



Figura 4

Puntajes de la dimension ejecucion

15. ¢Las ejecuciones de los gastos de obra,
mantenimientos, parques y jardines son atendidos y
comprometidos, devengados y pagados?

14. ¢El director cumple con los compromisos anuales / 208% | 245%
programados cada afio? g :

13. ¢El director cumple con las metas del cierre { g¢ 92.6% 264%

presupuestario anual?

12. ¢El director supervisa el control presupuestario 30.2% 264%

de los gastos?
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INTERPRETACION

La tabla 6y la figura 4, reinen los indicadores de la dimension ejecucion en la gestion
presupuestaria y la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020, los resultados se observan a una

tendencia positiva.

De esta manera se afirma en el indicador 12, tiene la finalidad de medir si el director

supervisa el control presupuestario de los gastos, en donde observa una alta frecuencia

del 30,2% de la muestra obtenida en “algunas veces”, seguido en el indicar 13 tiene la

finalidad de medir si el director cumple con las metas del cierre presupuestario anual,

en este item se observa una alta frecuencia del 32,1% en “casi nunca” de la muestra

obtenida tiene una tendencia negativa.



Por otro lado, para el indicador 14 tiene la finalidad de medir si el director cumple con
los compromisos anuales programados cada afio, en este item se observa una alta
frecuencia de 39,6% de las muestras obtenidas presentan en “casi nunca” estos
resultados nos presentan una tendencia negativa. Finalmente, para el indicador 15 tiene
la finalidad de medir si las ejecuciones de los gastos de obra, mantenimientos, parques
y jardines son atendidos y comprometidos, devengados y pagados, en este item se
observa una alta frecuencia de 35,8% de las muestras obtenidas presentan en “casi

siempre” estos resultados nos presentan una tendencia positiva.

Tal como podemos verificar, a nivel descriptivo, en esta dimension es tiene una
tendencia positiva, habiendo identificado los identificadores de control presupuestario
de gastos, metas de cierre presupuestario, ejecuciones de gastos de obra entre otras,

tienen una tendencia positiva.



Dimension V: Evaluacion

Tabla 7

Gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, segun evaluacion

Casi Algunas Casi .
. Nunca . Siempre Total
EvaluaC|c')n Nunca Veces Siempre
N % N % N % N° % N° % N° %

16. (El director evalla la
gestion del presupuesto y 13 245% 18 34,0% 13 245% 6 11,3% 3 57% 53 100,0%
obtiene buenos resultados?
17. ;El director cumple con los
objetivos  estratégicos e 15 283% 18 34,0% 13 245% 2 38% 5 94% 53 100,0%
institucionales?
18. (El director garantiza la
eficienciay eficaz de los gastos 11 20,8% 20 37,7% 12 226% 5 94% 5 9,4% 53 100,0%
de los recursos publicos?
19. (El director evalla el
informe global de la gestion 7 132% 18 34,0% 15 283% 1 19% 12 22,6% 53 100,0%

presupuestaria?

Nota: Recoleccion de datos de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa.



Figura 5

Puntajes de la dimension evaluacion

19. ¢El director evalua el informe global de la gestion | | 34.0% 928:3%
presupuestaria?

18. éEl director garantiza la eficiencia y eficaz de los 22:6%
gastos de los recursos publicos? BN

17. éEl director cumple con los objetivos estratégicos e 24:5%
institucionales? B

16. ¢El director evalla la gestidn del presupuesto y 24:5%
obtiene buenos resultados?
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INTERPRETACION

Latabla 7y la figura 5, retnen los indicadores de la dimension ejecucion en la gestion
presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020, los resultados se observan a una

tendencia negativa.

De esta manera se afirma en el indicador 16, tiene la finalidad de medir si el director
evalla la gestion del presupuesto y obtiene buenos resultados, en donde observa una
alta frecuencia de 34,0% de la muestra obtenida en “casi nunca”, seguido en el indicar
17 tiene la finalidad de medir si el director cumple con los objetivos estratégicos e
institucionales, en este item se observa una alta frecuencia de 34,0% en “casi nunca”

de la muestra obtenida tiene una tendencia negativa.



Por otro lado, para el indicador 18 tiene la finalidad de medir si el director garantiza la
eficiencia y eficaz de los gastos de los recursos publicos, en este item se observa una
alta frecuencia de 37,7% de las muestras obtenidas presentan en “casi nunca” estos

resultados nos presentan una tendencia negativa.

Finalmente, para el indicador 19 tiene la finalidad de medir si el director evalla el
informe global de la gestion presupuestaria, en este item se observa una alta frecuencia
de 34,0% de las muestras obtenidas presentan en “casi hunca” estos resultados nos

presentan una tendencia negativa.

En general podemos verificar, a nivel descriptivo, en esta dimension es tiene una
tendencia negativa, gestion de presupuesto, objetivos estratégicos e institucionales,
eficiencia y eficacia de los gastos, gestion presupuestaria, entre otros, tienen una

tendencia negativa.



Variable 1: Gestion presupuestaria

Tabla 8

Gestion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, segun gestion presupuestaria.

., Casi Algunas Casi .
Gestion Nunca Nunca Veces Siempre Siempre Total
presupuestaria
Ne° % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
0, 0, 0, 0, 0,

Formulacién 5 94% 22 415% 9 17,0% 17 32,1% O 0,0% 53 100,0%
Programacic')n 3 57% 10 189% 18 34,0% 17 32,1% 5 94% 53 100,0%
Aorobaci 4 75% 24 453% 20 37,7% 5 9,4% 53 100,0%

propacion 0 0,0%
Ei ., 5 94% 25 472% 18 34,0% 5 94% 53 100,0%

jecucion 0 0,0%
Eval .. 19 358% 24 453% 7 132% 3 5,7% 53 100,0%

valuacion 0 0,0%

Nota: Recoleccion de datos de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa.



Figura 6
Puntajes de la variable gestion presupuestaria

Evaluacion 0:0% 35:8% 45.3%

Ejecucion 0-0%::9:4% 47.2%

0.0%:7.5% 45:3%

Aprobacién

Programacion

41.5% 17:0% 32.1% 0.’6

Formulacion
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INTERPRETACION

La tabla 8 y la figura 6, retnen los indicadores de la variable gestion presupuestaria y
la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, periodo 2020, donde podemos observar gque los puntajes apuntan
a una tendencia marcadamente intermedia, donde la categoria en “algunas veces” es
sobresaliente en los resultados obtenidos en esta variable. De esta manera se afirma en
la dimension formulacion, se observa una alta frecuencia del 41,5% de la muestra
obtenida en “casi nunca”, seguido de la dimension programacion presenta una alta
frecuencia del 34,0% en “algunas veces” de la muestra obtenida, en la dimension
aprobacion presenta una lata frecuencia 45,3% presenta una tendencia intermedia, en
el item ejecucidn presenta una alta frecuencia de 47,2%. Finalmente, en esta dimension
evaluacion presenta una alta frecuencia 45,3% estos resultados nos presentan una

tendencia intermedia.



Variable 2: Adquisicion de bienes y servicios

Tabla 9

Adgquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, segin gestion presupuestaria.

Adquisicion de Bienes 'y
Servicios

Nunca

Casi
Nunca

Algunas
Veces

Casi

Siempre

Siempre

Total

N° %

NO

N

o

%

NO

%

NO

%

NO

%

20. ¢La unidad de abastecimiento
evalua el requerimiento de las areas
de la municipalidad de manera
adecuada?

21. ;La unidad de abastecimientos
realiza cotizaciones para la
adquisicion de bienes y servicios de
manera adecuada?

22. ¢La unidad de abastecimiento
aplica las directivas y guias para el
proceso de seleccion realizados por la
entidad?

23. ¢La unidad de abastecimiento
evalla la mejor propuesta del
proveedor?

24. ;La unidad de abastecimiento
adjudica la buena pro al proveedor?
25. ;La unidad de abastecimiento
convoca al proveedor para la firma de
contrato?

26. ¢ Las guias de remisién son
recibidos cuando el bien requerido
Ilega a almacén central?

27. ;La oficina de almacén verifica la
fecha de internamiento estipulado en
el contrato con el proveedor?

28. ¢ Logistica da la conformidad del
internamiento de bienes y servicios?
29. ¢La incorporacion al registro
contable conforme a la normatividad?
30. ¢La unidad de abastecimientos
incorporacion del bien al registro
patrimonial?

31. ;La oficina de almacén entrega el
bien mediante la pecosa verificada

2 3,8%

10 18,9%

2 3,8%

0 0,0%

23 43,4%

25 47.2%

6 11,3%

1 1,9%

3 57%

8 151%

5 9,4%

9 17,0%

20

14

15

11

22

20

19

15

17

37,7% 16 30,2%

26,4% 18 34,0%

7,5% 23 43,4%

28,3% 16 30,2%

20,8% 8 15,1%

41,5% 6 11,3%

37,7% 17 32,1%

0,0% 7 13,2%

75% 7 13,2%

35,8% 13 24,5%

28,3% 20 37,7%

32,1% 12 22,6%

12

11

16

10

20

13

11

22,6
%

15,1
%

20,8
%

30,2
%

9,4%

0,0%

18,9
%

37,7
%

24,5
%

13,2
%

17,0
%

20,8
%

13

25

26

5,7%

5,7%

24,5
%

11,3
%

11,3
%

0,0%

0,0%

47,2
%

49,1
%

11,3
%

7,5%

7,5%

53

53

53

53

53

53

53

53

53

53

53

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

Nota: Recoleccion de datos de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa.
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Figura 7

Puntajes de la variable de adquisicion de bienes y servicios

31. ¢éLa oficina de almacén entrega el bien mediante la W%W%ﬁ’/

pecosa verificando la orden de compra al area usuaria?

30. ¢La unidad de abastecimientos incorporacién del bien al %J}W///////%%z : /;;7

registro patrimonial?

29. ¢Laincorporacién al registro contable conforme a la
normatividad vigente?

28. ¢La oficina de logistica da la conformidad del
internamiento de bienes y servicios la recepcion del
almacén?

27. ¢éLa oficina de almacén verifica la fecha de internamiento
estipulado en el contrato con el proveedor?

26. ¢Las guias de remisidn son recibidos cuando el bien
requerido llega a almacén central?

25. éLa unidad de abastecimiento convoca al proveedor para W/WWW 8 0.0%

la firma de contrato?

24. ¢La unidad de abastecimiento adjudica la buena pro al
proveedor?

23. ¢La unidad de abastecimiento evalta la mejor propuesta
del proveedor?

22. ¢La unidad de abastecimiento aplica las directivas y guias
para el proceso de seleccion realizados por la entidad?

21. ¢La unidad de abastecimientos realiza cotizaciones para
la adquisicidn de bienes y servicios de manera adecuada?

20. ¢La unidad de abastecimiento evalta el requerimiento
de las dreas de la municipalidad de manera adecuada?
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INTERPRETACION

La tabla 9 y la figura 7, retnen los indicadores de la variable adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo
2020, donde podemos observar que los indicadores apuntan a una tendencia

marcadamente intermedia.

De esta manera, podemos mencionar en el indicador 20, tiene la finalidad de medir si
la unidad de abastecimiento evalla el requerimiento de las areas de la municipalidad
de manera adecuada, en este item se observa que hay una alta frecuencia del 37,7% de
la muestra obtenida se observa en “casi nunca” nos da una tendencia intermedia,
seguido del indicar 21 tiene la finalidad de medir si la unidad de abastecimientos
incorpora el bien a al registro patrimonial, donde se confirma con una alta frecuencia

del 34,0% en la categoria obtenida “algunas veces”.

De otro modo para el indicador 22 tiene la finalidad de evaluar si la unidad de
abastecimiento aplica las directivas y guias para el proceso de seleccion realizados por
la entidad, en este item podemos observar una alta frecuencia de 43,4% de las muestras
obtenidas presentan en “algunas veces”. En el indicador 23 tiene la finalidad de medir
si la unidad de abastecimiento evalla la mejor propuesta del proveedor, en este item se
observa una alta frecuencia de 30,2% de las muestras obtenidas presentan en “casi
siempre”. En el indicador 24 tiene la finalidad de evaluar si la unidad de abastecimiento
adjudica la buena pro al proveedor, en este item se observa una alta frecuencia de 43,4%
de las muestras obtenidas presentan en “nunca”. El indicador 25 tiene la finalidad de
medir si la unidad de abastecimiento convoca al proveedor para la firma de contrato,
en este item se observa una alta frecuencia de 41,0% de las muestras obtenidas
presentan en “casi nunca”. El indicador 26 tiene la finalidad de medir si las guias de
remision son recibidas cuando el bien requerido llega a almacén central, en este item
se observa una alta frecuencia de 37,7% de las muestras obtenidas presentan en “casi
nunca”. El indicador 27 tiene la finalidad de medir si la oficina de almacén verifica la
fecha de internamiento estipulado en el contrato con el proveedor, en este item se

observa una alta frecuencia de 47,2% de las muestras obtenidas presentan en “siempre”



estos resultados presentan una tendencia positiva, El indicador 28 tiene la finalidad de
medir si la oficina de logistica da la conformidad del internamiento de bienes y
servicios la recepcion del almacén, en este item se observa una alta frecuencia de 49,1%
de las muestras obtenidas presentan en “siempre” estos resultados presentan una
tendencia positiva, El indicador 29 tiene la finalidad de medir si la incorporacion al
registro contable conforme a la normatividad vigente, en este item se observa una alta
frecuencia de 35,8% de las muestras obtenidas presentan en “casi nunca” estos
resultados presentan una tendencia negativa, El indicador 30 tiene la finalidad de medir
si la unidad de abastecimientos incorporacion del bien al registro patrimonial, en este
item se observa una alta frecuencia de 37,7% de las muestras obtenidas presentan en
“algunas veces” estos resultados presentan una tendencia intermedia. Finalmente, en el
indicador 31 tiene la finalidad de medir si la oficina de almacén entrega el bien
mediante la pecosa verificando la orden de compra al &rea usuaria, donde en este item
se observa una alta frecuencia de 32,1% de las muestras obtenidas presentan en “casi

nunca” estos resultados obtenidos presentan una tendencia negativa.



4.2.  Comprobacion de la hipdtesis

Para comparar la hip6tesis general e hipotesis especifica, se recopild
informacidn a través de una encuesta compuesta por 31 preguntas. De estas, 19 estaban
relacionadas con gestion presupuestaria, considerada como variable independiente,
mientras que 12 estaban relacionadas con adquisicion de bienes y servicios,
considerada como variable dependiente. Estos resultados fueron analizados de manera
exhaustiva para proporcionar un diagnostico preciso en la gestion presupuestaria y su
incidencia con la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.
4.2.1. Hipotesis general

Ho: La gestion presupuestaria no incide significativamente con la adquisicion de
bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020.

Ha: La gestion presupuestaria incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 2020.
Establecimiento del nivel de significancia:
a (alfa) = 5% = 0,05
Estadistico de prueba
Tabla 10

Prueba de correlacion Rho de Spearman entre gestion presupuestaria y adquisicion

de bienes y servicios

Correlaciones

Gestion Adquisicion de

Presupuestaria Bienes y Servicios

Gestion C_oeficiente de correlacion 1,000 0,415

Presupuestaria Sig. (bilateral) 0,010

Rho de N 53 53

Spearman L, Coeficiente de correlacion 0,415 1,000
Adquisicion de . .

Bienes y Servicios Sig. (bilateral) 0,010
N 53 53




Interpretacion

Con base a un valor de coeficiente de correlacion (Rho = 0.415) se demuestra que existe
correlacion baja, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula Ho y se acepta la Hi, lo cual
permite verificar que la gestion presupuestaria tiene una correlacion con la adquisicion
de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, periodo 2020.

Evaluar el p —valor o Sig.

Regla de decision

Si p valor > 0.05 se acepta HO y se rechaza la H1
Si p valor < 0.05 se rechaza HO y se acepta H1

Conclusion estadistica

Con un valor p calculado (p=0.010 < a. (alfa)= 0,05), con un nivel del 95% de confianza,
se comprueba que existe evidencia estadistica para confirmar que la gestion
presupuestaria incide significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.

4.2.2. Contrastacion de la primera hipotesis especifica

Ho: La formulaciéon no incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 2020.

Hi: Laformulacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna,

en el periodo 2020.
Establecimiento del nivel de significancia:

a (alfa) = 5% = 0,05



Estadistico de prueba
Tabla 11

Prueba de correlacion Rho de Spearman entre formulacion y adquisicion de bienes y

servicios
Correlaciones
Adquisicion de

Bienes y

Formulacion Servicios
Coeficiente de correlaciéon 1,000 -,356"
Formulacion  Sig. (bilateral) 0,009
N 53 53
Rho de Spearman - Coeficiente de correlacion -,356" 1,000

Adquisicién de
SB;?CETOZ Sig. (bilateral) 0,009

N 53 53

Interpretacion

Con base a un valor de coeficiente de correlacion (Rho = -0.356) se demuestra que
existe correlacion negativa baja, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se
acepta la (H1), lo cual permite verificar que la formulacién tiene una correlacion con
la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2020.

Evaluar el p — valor o Sig.

Regla de decision

Si p valor > 0.05 se acepta HO y se rechaza la H1
Si p valor < 0.05 se rechaza HO y se acepta H1

Conclusion estadistica

Con un valor p calculado (p=0.009 < a. (alfa)=0.05), con un nivel del 95% de confianza,
se comprueba que existe evidencia estadistica para confirmar que la formulacion incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.



4.2.3. Contraste de la segunda hipotesis especifica

Ho: La programacion no incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 2020.

Hi: La programacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 2020.
Establecimiento del nivel de significancia:
a (alfa) = 5% = 0,05
Estadistico de prueba

Tabla 12

Prueba de correlacién Rho de Spearman entre programacion y adquisicion de bienes
Yy Servicios

Correlaciones

Adquisicion
Programacion  de Bienesy
Servicios
Coeficiente de correlacion 1,000 -,326"
Programacion Sig. (bilateral) 0,017
Rho de N 53 53
Spearman Coeficiente de correlacién -,326" 1,000
Adgquisicion de Bienes  Sig. (bilateral) 0,017

y Servicios N 53 53

Interpretacion

Con base a un valor de coeficiente de correlacion (Rho = -0.326) se demuestra que
existe correlacion negativa baja, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se

acepta la (H1), lo cual permite verificar que la programacién tiene una correlacién con



la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2020.

Evaluar el p —valor o Sig.

Regla de decision
Si p valor > 0.05 se acepta HO y se rechaza la H1
Si p valor < 0.05 se rechaza HO y se acepta H1

Conclusion estadistica

Los resultados, indican que el valor — p (0.017) es menor que el nivel de significancia
(0,05), por lo que se rechaza la hipétesis nula Ho, se acepta la hipo6tesis alternativa Hi
con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la programacion incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.

4.2.4. Contraste de la tercera hipotesis especifica

Ho: La aprobacion no incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 2020.

Hi: Laaprobacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna,

en el periodo 2020.
Establecimiento del nivel de significancia:
a (alfa) = 5% = 0,05
Estadistico de prueba

Prueba estadistica de Rho de Spearman



Tabla 13

Prueba de correlacién Rho de Spearman entre aprobacion y adquisicion de bienes y
servicios

Correlaciones

Aprobacion

Adquisicién de Bienes

y Servicios
Coeficiente de correlacion 1,000 ,335
Aprobacion  Sig. (bilateral) 0,014
Rho de N - 53 53
Spearman Adquisicion C.oeflu.ente de correlacion ,335 1,000
de Bienes y Slg (b”ateral) 0,014
Servicios N 53 53

Interpretacion

Con base a un valor de coeficiente de correlacion (Rho = 0.335) se demuestra que existe
correlacion positiva, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la (H1),
lo cual permite verificar que la aprobacion tiene una correlacién con la adquisicion de
bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
periodo 2020.

Evaluar el p — valor o Sig.

Regla de decision

Si p valor > 0.05 se acepta HO y se rechaza la H1

Si p valor < 0.05 se rechaza HO y se acepta H1

Conclusion estadistica

Los resultados, indican que el valor — p (0,014) es menor que el nivel de significancia
(0,05), por lo que se rechaza la hipétesis nula Ho, se acepta la hipotesis alternativa H1
con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la aprobacion incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.



4.2.5. Contraste de la cuarta hipotesis especifica

Ho: Laejecucion no incide significativamente con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna,

en el periodo 2020.

H1: La ejecucion incide significativamente con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna,

en el periodo 2020.
Establecimiento del nivel de significancia:
a (alfa) = 5% = 0,05
Estadistico de prueba

Tabla 14

Prueba de correlacion Rho de Spearman entre ejecucion y adquisicion de bienes y
servicios

Correlaciones

Adquisicién de

Ejecucion Bienesy
Servicios
Coeficiente de correlacion 1,000 0,373
Ejecucién Sig. (bilateral) 0,006
Rho de N o B 53 53
Spearman Adguisicién de C-oef|C|.ente de correlaciéon 0,373 1,000
Bienes y Sig. (bilateral) 0,006
Servicios N 53 53

Interpretacion

Con base a un valor de coeficiente de correlacién (Rho = 0.373) se demuestra que existe
correlacion positiva, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (H0) y se acepta la (H1),

lo cual permite verificar que la ejecucion tiene una correlacion con la adquisicion de



bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
periodo 2020.

Evaluar el p —valor o Sig.

Regla de decision

Si p valor > 0.05 se acepta HO y se rechaza la H1
Si p valor < 0.05 se rechaza HO y se acepta H1

Conclusidn estadistica

Los resultados, indican que el valor — p (0,006) es menor gue el nivel de significancia
(0,05), por lo que se rechaza la hipétesis nula Ho, se acepta la hipotesis alternativa Hi
con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la ejecucién incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.

4.2.6. Contraste de la quinta hipdtesis especifica

Ho: La evaluacion no incide significativamente con la adquisicion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el periodo 2020.

Hi: La evaluacion incide significativamente con la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna,

en el periodo 2020.
Establecimiento del nivel de significancia:

a (alfa) = 5% = 0,05



Estadistico de prueba

Tabla 15

Prueba de correlacion Rho de Spearman entre evaluacion y adquisicion de bienes y
servicios

Correlaciones

Adquisicién de

Bienes y
Evaluacion Servicios
Coeficiente de 1,000 0,393
y correlacion
Evaluacion Sig. (bilateral) 0,004
Spearman Coefilcieln,te de 0,393 1,000
Adquisicién de Bienes y corre:acion
Servicios Sig. (bilateral) 0,004
N 53 53

Interpretacion

Con base a un valor de coeficiente de correlacion (Rho = 0.393) se demuestra que existe
correlacion positiva, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula Ho y se acepta la Hy, lo
cual permite verificar que la evaluacién tiene una correlacion con la adquisicion de
bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
periodo 2020.

Evaluar el p — valor o Sig.
Regla de decision
Si p valor > 0.05 se acepta Ho y se rechaza la H

Si p valor < 0.05 se rechaza Ho y se acepta Hi



Conclusion estadistica

Los resultados, indican que el valor — p (0,004) es menor que el nivel de significancia
(0,05), por lo que se rechaza la hipétesis nula Ho, se acepta la hipotesis alternativa H:
con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la evaluacion incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.



CAPITULO V
DISCUSION

En el presente estudio, que se enmarca en la linea de investigacion sobre gestion
presupuestaria, se utilizé la técnica de encuesta, instrumento cuestionario y la ficha
documental, el cual fue validado mediante el juicio de expertos. Los datos se
procesaron utilizando el programa SPSS, aplicando el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman para determinar la relacion entre las variables de estudio. Posteriormente,
la informacion obtenida se cruzo con los antecedentes relacionados con el tema.

En cuanto al objetivo principal de determinar la incidencia entre la gestion
presupuestaria y la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020, se constaté una
relacién significativa de ambas variables. De acuerdo a la hipotesis general, se observo
un valor de p (0.010) que estéa por debajo del nivel de significancia (0.05). Por lo tanto,
se descarta la hip6tesis nula Ho y se confirma, con un nivel de confianza del 95%, que
existe una relacion significativa entre la gestion presupuestaria y la adquisicion de
bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
de Tacna. Estos resultados obtenidos son similares presentados por Deyvin (2023), se
observa que esta relacion presenta un coeficiente de correlacién de 0,889, lo que
sugiere una correlacion positiva significativamente alta. La relacion entre la
administracion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios en el contexto del
abastecimiento ha sido un tema importante de estudio en el campo de la gestion y la
administracion financiera.

Con respecto a al primer objetivo especifico es determinar si la formulacion
incide con la adquisicion de bienes y servicios, en este objetivo se observa que la
formulacidn incide significativamente con la adquisicion de bienes y servicios de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo
2020, se observa que el valor de p (0.009) es inferior al nivel de significancia
establecido (0,05), lo que indica el rechazo de la hip6tesis nula Ho. Con un nivel de

confianza del 95%, se confirma de manera significativa la presencia de una incidencia



entre la formulacion y la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna. Estos hallazgos concuerdan con los
que fueron expuestos por Benites (2021), quien en el estudio sobre estrategias de
cobranza y el nivel de morosidad en la institucion educativa privada University
College, se revela que el 63,0% de los padres de familia fueron notificados sobre los
procesos de cobranza. Ademas, se destaca la importancia de realizar un diagndstico al
finalizar cada periodo para analizar adecuadamente las cuentas por cobrar. Este analisis
permite identificar los saldos mas significativos y los mas pequefios, lo que brinda la
capacidad de respuesta necesaria para enfrentar los compromisos financieros a corto
plazo.

En el segundo objetivo especifico es determinar si la programacion incide con
la adquisicion de bienes y servicios, en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020, con un valor de p (0.017) es inferior
al nivel de significancia establecido (0,05), lo que indica el rechazo de la hip6tesis nula
Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se confirma de manera significativa la
presencia de una incidencia entre la programacion y la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna. Es
resultados son contradictorias de los que presenta Cordero y Chihuan (2024) donde el
autor que revela que el valor p de 0,069, indica que la dimension de programacion y
formulacién no tiene una relacion significativa con la variable de adquisicion de bienes
y servicios, ya que el valor p es mayor a 0,05. Esto sugiere que mejorar la gestion de la
programacion y formulacion del presupuesto no necesariamente resultara en una mayor
eficiencia en la adquisicion de bienes y servicios. Por lo tanto, se ha aceptado la
hipbtesis nula, que establece que no existe una relacion significativa entre la
programacion y formulacién y la adquisicion de bienes y servicios en el Comedor
Universitario de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga en 2018. Por
otro lado, Correa (2021), en su investigacion concluye que la conexién entre la
programacion presupuestaria y la planificacion del suministro de bienes estratégicos es
notable (p-valor = 0.000 < a. = 0.05) y positiva. Asimismo, se obtuvo un coeficiente

Rho de Spearman de 0.370, lo que indica una correlacion directa de baja magnitud.



Respecto al tercer objetivo especifico es determinar si la aprobacion incide con
la adquisicién de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020, en este objetivo se observa que el
p-valor (0.014) es menor que el nivel de significancia predefinido (0.05), lo que lleva
al rechazo de la hipétesis nula Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se confirma de
manera significativa la presencia de una incidencia entre la aprobacion y la adquisicion
de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa de Tacna. Estos resultados fueron presentados por Huamani y Ccencho
(2023), en su estudio de investigacion se evidencia el grado de correlacion entre la
aprobacién de certificacion presupuestal y la ejecucién presupuestal, con un valor de
rs=0.530, lo que indica una correlacion positiva. Para determinar si esta relacion es
significativa, se establece un nivel de significancia de «=0.05 o 5%, que representa la
probabilidad de cometer un error, es decir, de que el resultado ocurra por azar. Si esta
probabilidad es menor al 5%, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis
alterna. Esto se realiza bajo un nivel de confianza de 1-a=0.95 o0 95%, como una
condicidn necesaria para que los eventos se den con un 95% de certeza.

En el cuarto objetivo especifico es si la ejecucion incide en la adquisicion de
bienes y servicios en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
de Tacna, en el periodo 2020, en este objetivo se observa que el p-valor (0.006) es
menor que el nivel de significancia predefinido (0.05), lo que lleva al rechazo de la
hip6tesis nula Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se confirma de manera
significativa la presencia de una incidencia entre la ejecucion y la adquisicion de bienes
y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de
Tacna. Estos resultados fueron similares y presentados por Huamani y Ccencho (2023)
donde el valor de significancia encontrado (P-valor) de p=0.001, que es menor al nivel
de significancia establecido (0.05), se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Por lo tanto, se puede afirmar con un 99% de confianza que "la aprobacion de
la certificacion presupuestal estd significativamente relacionada con la ejecucion

presupuestal en el Hospital Departamental de Huancavelica 2021".



Finalmente, en el ultimo objetivo especifico es determinar si la evaluacion
incide en la adquisicion de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020, en este objetivo se observa
que el p-valor (0.004) es menor que el nivel de significancia predefinido (0.05), lo que
lleva al rechazo de la hip6tesis nula Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se confirma
de manera significativa la presencia de una incidencia entre la evaluacion y la
adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de Tacna. Estos resultados son similares por Correa (2021) donde
se observa que la relacion entre la evaluacion presupuestaria y la efectividad del
abastecimiento de bienes estratégicos es significativa (p-valor = 0.008 < a = 0.05) y
positiva. Ademas, se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman de 0.764, lo cual, segun

Bisquerra (2016), indica una correlacion directa de nivel alto.



CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
Primera

En lo que respecta al objetivo principal, se observa que el valor de p-valor
(0,000 < a (alfa) = 0.05), con un nivel del 95% de confianza, se comprueba que
existe evidencia estadistica para confirmar que la gestion presupuestaria incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.
Segunda

En cuanto al primer objetivo especifico, se observa que el valor de (p=0.019 <
a (alfa)= 0.05), con un nivel del 95% de confianza, se comprueba que existe
evidencia estadistica para confirmar que la formulacién incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.

Tercera

En lo que respecta al segundo objetivo especifico, se observa que el valor— p
(0.017) es menor que el nivel de significancia (0,05), por lo que se rechaza la
hipdtesis nula Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la
programacion incide significativamente en la adquisicion de bienes y servicios
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo
2020.



Cuarta

Con respecto al tercer objetivo especifico, se nota que el valor— p (0,002) es
menor que el nivel de significancia (0,05), por lo que se rechaza la hipétesis
nula Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la aprobacion
incide significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.

Quinta

Con respecto al cuarto objetivo especifico, se nota que el valor— p (0,006) es
menor que el nivel de significancia (0,05), por lo que se rechaza la hipétesis
nula Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la ejecucion incide
significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.
Sexta

Con respecto al quinto objetivo especifico, se nota que el valor— p (0,004) es
menor que el nivel de significancia (0,05), por lo que se rechaza la hipétesis
nula Ho. Con un nivel de confianza del 95%, se concluye que la evaluacion
incide significativamente en la adquisicion de bienes y servicios de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2020.



6.2. Recomendaciones
Primera

Para el afio 2020 en adelante, se recomienda que se planifique de manera
adecuada la gestion presupuestaria teniendo en cuenta los recursos ordinarios y
recursos  directamente recaudados involucrando todas las éreas
correspondientes de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, periodo 2020, de tal manera que se pueda optimizar los recursos.
Segunda

Se recomienda de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa que implemente politicas institucionales sobre la capacitacion con
respecto a la formulacion, programacion y aprobacion y ejecucién presupuestal
haciendo el sistema SIAF WEB.

Tercera

Se recomienda de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa que implemente politicas institucionales sobre la capacitacion con
respecto a la programacion y adquisicion de bienes y servicios haciendo uso del
sistema SISTRAM, SIGA vy asi poder identificar la asignacion de recursos de

manera adecuada y 6ptima.
Cuarta

Se recomienda al subgerente de logistica o abastecimientos de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, realizar una planificacion
adecuada en la gestion presupuestaria implica llevar a cabo un anélisis
exhaustivo de las necesidades de bienes y servicios. Esto incluye identificar

claramente qué se necesita, en qué cantidad y en qué momento sera necesario,



lo que permitira una planificacion mas precisa y ayudara a evitar compras

innecesarias.
Quinta

Recomendar al subgerente de logistica o abastecimientos de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, realizar un adecuado control
presupuestal para evitar la corrupcién en la Municipalidad entre los trabajadores
y los funcionarios de dicha entidad y coordinar con el control interno para su

control permanente.
Sexta

Recomendar al subgerente de logistica o abastecimientos de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, realizar una adecuada
evaluacion presupuestal adecuados requiere un seguimiento continuo de las
adquisiciones en relacion con el presupuesto planificado. Esto incluye mantener
registros actualizados de los gastos y compararlos con el presupuesto para

identificar posibles desviaciones.



REFERENCIAS

Albi, E., y Gonzéles, J. (2017). Fundamentos Presupuestos y Gastos (4ta Edicion ed.).
Obtenido de
https://books.google.com.ec/books?id=5_ktDwWAAQBAJ&printsec=frontcove
r&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Alvarez, A. (2017). Presupuesto por Resultados y Presupuesto Participativo, el
Instituto Pacifico S.A.C (Primera edicion. ed.). Lima. Obtenido de
https://biblioteca.utea.edu.pe/bib/5028

Alvarracin, E., y Bonilla, E. (2023). Anélisis de la gestion del presupuesto participativo
del gobierno auténomo descentralizado del Cantén gualaceo en el periodo
2016-2020. Universidad Politécnica Salesiana, Cuenca - Ecuador. Obtenido de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/24732/4/UPS-CT010488.pdf

Andrioli, D. (2017). Factores clave de la rentabilidad empresarial. Obtenido de
https://www.cronicas.com.uy/empresas-negocios/factores-clave-la-
rentabilidad-empresarial/

Araucano, L. (2023). Gestion de cobranzas y el capital de trabajo en una compaiiia
comercializadora de villa el salvador 2022. Universidad Autonoma del Per0.
Obtenido de
https://repositorio.autonoma.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13067/2946/Arau
cano%?20Portugal%2c%20L.izbeth%20Gianina.pdf?sequence=1&isAllowed=
y

Arévalo, J. (2018). Gestion del presupuesto y adquisicion de bienes y servicios en la
facultad de ciencias forestales y ambientales de la Universidad Nacional de
Ucayali 2018. Universidad César Vallejo. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/35611

Armas, M. (2021). La ejecucion presupuestaria y las adquisiciones de bienes y
servicios a traves del portal de compras publicas del centro de investigacion
cientifica de la Universidad Técnica de Ambato. Ambato - Ecuador. Obtenido
de https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/20819/1/T3526M.pdf



Armijos, V. (2016). Gestion por procesos en el departamento de crédito y cobranzas
de la cooperativa de ahorro y crédito campesina COOPAC Ltda. Universidad
Técnica Particular de Loja, Loja. Obtenido de
https://dspace.utpl.edu.ec/bitstream/123456789/14262/1/Armijos_Ordonez_V
aleria_del_Pilar.pdf

Ascencio, M. (2020). El financiamiento y su incidencia en la rentabilidad de las pymes
del cantén La Libertad - provincia de Santa Elena en el afio 2019. Ecuador:
Universidad de las Fuerzas Armadas.

Benites, K. (2021). Estrategias de cobranza para disminuir la morosidad en la
institucion educativa particular University College, Tucume Lambayeque
2019. Universidad Sefior de Sipan, Pimentel. Obtenido de
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/10864/Benites%
20Quiroga%?20Karina%20Vanesa.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Brachfield, P. (2005). Jaque a los impagados. Barcelona. Espafa: ISBN:
9788480889667. Obtenido de https://www.marcialpons.es/libros/jaque-a-los-
impagados/9788480889667/

Cabezas, E., Andrade, D., y Torres, J. (2018). Introduccion a la Metodologia de
Investigacion Cientifica (1ra Edicion Electronica ed.). Obtenido de
https://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/15424/Introducci
0n%20a%201a%20Metodologia%20de%201a%20investigacion%?20cientifica.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Cabrera, K. (2022). Gestion de créditos y cobranzas y su incidencia en la rentabilidad
de las empresas importadoras del rubro Audioelectronica B2B en Lima
Metropolitana en el 2020. Universidad Ricardo Palma, Lima. Obtenido de
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14138/5328/TESIS%20
KIARA%20MEDALY %20CABRERA%20GAMA%20%281%29.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y

Calderdn, G., y Fallas , L. (2019). Gestion del Presupuesto de la Municipalidad de
Montes de Oro en los Periodos 2016 — 2017. Universidad Técnica Nacional

sede del Pacifico. Obtenido de



https://repositorio.utn.ac.cr/server/api/core/bitstreams/fe29b795-c96d-459b-
aa4d-c2b0db978fce/content

Cardozo, H. (2015). Contabilidad de entidades de economia solidaria bajo NIIF para
Pyme — 5ta edicién (Edicion en Espariol). Pimental: Ediciones ECOE. Obtenido
de https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2015/11/Contabilidad-
de-entidades-de-economia-solidaria-bajo-NI1F-para-PyME-5ta-Edicion.pdf

Carrasco, S. (2006). Metodologia de Investigacion Cientifica. Lima, Per(: San marcos.
Obtenido de
https://www.academia.edu/26909781/Metodologia_de _La_Investigacion_Cie
ntifica_Carrasco Diaz_1

Castillo, J. (2014). Administracion Publica , Sistema de Abastecimiento. Lima.

Clavitea, C. (2023). Control interno y la gestion presupuestaria de la municipalidad
distrital de Ciudad Nueva, Tacna 2021. Universidad Privada de Tacna, Tacna
- Perd. Obtenido de
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/2996/Clavitea-
Galarza-Cinthya.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Contreras, N. y Diaz, E. (2015). Estructura financiera y rentabilidad: origen, teorias y
definiciones. 2(1), 10. Obtenido de file:///C:/Users/Mario/Downloads/824-
Text0%20del%20art%C3%ADculo-1067-1-10-20180524.pdf

Cordero, R. y Chihuan P. (2024). Gestion presupuestal y adquisicion de bienes y
servicios del comedor universitario de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga, 2018. Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga. Obtenido de https://repositorio.unsch.edu.pe/items/018bb3b5-
d167-4777-ad6e-d0b7d0269b8d

Correa, L. (2021). Gestion del presupuesto y abastecimiento efectivo de bienes
estratéegicos en el Seguro Social de Salud. Obtenido de
https://doi.org/10.24039/cv2021911076

Deyvin, J. (2023). La gestion presupuestal y la adquisicion de bienes y servicios en el
area de abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco, 2023. Huanuco.
Obtenido de https://repositorio.udh.edu.pe/handle/20.500.14257/4552



Effio, A. y Pajuelo, A. (2022). Principios Rectores de la Contratacion Publica. Perd.

Obtenido de
http://www.osce.gob.pe/consucode/userfiles/image/MOD%201%20CAP%202
pdf

Espinoza, A. (2020). Gestion de cobranzas, rentabilidad y liquidez de MIPYMES
comercializadoras de materiales de construccion en Cuenca, caso ISCEA Cia.
Ltda. Universidad Politecnica Salesiana, Ecuador . Obtenido de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/19795/1/UPS-CT008955.pdf

Falcon, D. (2023). Control interno y gestion presupuestal de la municipalidad distrital
de Huariaca-Pasco 2022. Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Huanuco
- Pera. Obtenido de
https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/9857/T023 _
46848734 _M.pdf?sequence=5&isAllowed=y

Flores, R., Huaman, P. y Huaman, G. (2022). Las cuentas por cobrar y la liquidez en
el sector industrial del distrito Ate-2021. Universidad Continental, Hauncayo.
Obtenido de
https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/12420/3/1\VV_FC
E 310 _TE_Flores_Carri%C3%B3n_Huaman_Vargas Huaman_Yantas 2022
pdf

Franco, P. (2020). Evaluacion de estados financieros (1ra Edicion ed.). Lima, Peru.
Obtenido de https://core.ac.uk/download/pdf/84613093.pdf

Garcia, N. (2019). Limites a las rentabilidades percibidas por empresas de servicios
basicos. 5. Obtenido de
https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/28088/1/B
CN___ Limites_a_la_rentabilidad_en_servicios_basicos_edPM.pdf

Garcia, L. (2019). Disefio de un modelo de control de gestion presupuestaria orientado
al proceso de contratacion publica en la Direccion de Investigacion de la
Universidad Central del Ecuador. Universidad Central de Universidad, Quito.
Obtenido de



https://www.dspace.uce.edu.ec/server/api/core/bitstreams/a6ad9618-a63b-
474e-b49d-8c456al4bdbb/content

Hernandez, F. (2012). Analisis y Gestion de Instrumentos de cobro y pago (Segunda
Edicién ed.). Espafia: IC Editorial. Obtenido de
https://books.google.com.pe/books?hl=es&Ir=&id=9VEpEAAAQBAJ&oi=fn
d&pg=PT24&dq=an%C3%A1llisis+y+gesti%C3%B3n+de+los+instrumentos
+de+cobro+y+pago&ots=ZHMRyyBjfg&sig=7cbRUpmHIre8GVvBF_jiU70_P
Rmo&redir_esc=y#v=onepage&q=an%C3%A1lisis%20y%20gesti%C3%B3n
%20de%20I

Herz, J. (2018). Apuntes de Contabilidad Financiera (Vol. 310). Lima, Peru:
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas S. A. C. Obtenido de
https://www.academia.edu/36323074/Apuntes_de_contabilidad_Financiera_H
erz

Huamani, N., y Ccencho, L. (2023). Compras menores a 8 UIT y ejecucion
presupuestal en el hospital departamental de Huancavelica 2021. Universidad
Navional de Huancavelica, Huancavelica. Obtenido de
https://repositorio.unh.edu.pe/handle/unh/6218

Laoyan, S. (2024). ¢Qué es la gestion de bienes y adquisiciones por qué es tan
importante? Obtenido de https://asana.com/es/resources/procurement-
management

Lizcano, J. (2004). Rentabilidad empresarial. Camaras de Comercio.

Lopez, F. (2020). Vender con margen. Obtenido de https://librosdecabecera.com/wp-
content/uploads/descargas/capitulo-gratis/capitulo-gratis-vender-con-
margen.pdf

Luengo, P., Anton, M., Sanchez, J. y Vela, J. (2021). Evaluacion de los factores
determinantes de la rentabilidad y solvencia de la empresa murciana. Obtenido
de
http://www.economistasmurcia.es/pdfs/cuadernoinvestigacion/Cuaderno%?20
N%C2%BA%203.pdf



Mamani, L., Barrientos, M. y Santillana, J. (2020). Contrataciones del estado para
adquisiciones de bienes y servicios iguales o menores a 8 UIT, Municipalidad
Distrital de Pisac, 2019. Universidad Continental. Obtenido de
https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/9040/4/1V_FCE
_310_TI_Mamani_Barrientos_Santillana_2020.pdf

Mayta, S. (2022). Gestidn de cobranzay su incidencia en la rentabilidad en la empresa
servicios generales Self, Chiclayo 2021. Pimentel. Obtenido de
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/10422/Mayta%?2
0Galvez%?20Sneydi%20Mirelly.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mira, L. (2020). Disefio de una estrategia para la gestion de cobranza, a través de Big
Data Analytics en empresas de venta por catalogo. Universidad de Medellin,
Colombia. Obtenido de
https://repository.udem.edu.co/bitstream/handle/11407/6378/T_MA_465.pdf?
sequence=2https://repository.udem.edu.co/bitstream/handle/11407/6378/T_M
A_465.pdf?sequence=2

Morales, J. y Morales, A. (2014). Crédito y Cobranza (Primera Edicion ed.). México:
Patria, S.A. DE C.V. Obtenido de
https://www.academia.edu/35810501/Credito_y cobranza_Jose_Antonio_Mo
rales_Castro FREELIBROS ORG

Moyolema, M. (2011). La gestion financiera y su impacto en la rentabilidad de la
cooperativa de ahorro y crédito Kurifian de la ciudad de Ambato. Universidad
Técnica de Amabto, Ambato. Obtenido de
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/1944/1/TG0002.pdf

Mufioz, A. (2010). Mejores Préacticas en Estrategias de Cobranza. Revista Accion

Insight (N° 26). Obtenido de
https://sptf.info/images/REC_ESP_Best_Practices_in_Collections_Strategies
May2021.pdf

Orosco, Y. (2022). Control interno y la gestién presupuestaria en la municipalidad
distrital de suyo, Ayabaca, 2022. Universidad Cesar Vallejo, Callao - Peru.
Obtenido de



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/97080/Orosco_
YUI-SD.pdf?sequence=1

Orozco, D. (2015). Concepto definicion de bienes. Obtenido de
https://conceptodefinicion.de/bienes/

Ortiguela, A. y Sanchez, O. (2013). Anélisis y Gestidn de los instrumentos de cobro y
pago. Ediciones Paraninfo S.A. Obtenido de
https://books.google.com.pe/books?hl=es&Ir=&id=Uv1AKp2SCLAC&oi=fn
d&pg=PA13&dqg=an%C3%A1lisis+y+gesti%C3%B3n+de+los+instrumentos
+de+cobro+y+pago&ots=b1701ez3rl&sig=H5hSpYe405qVx5J-
KiHWDTSDvlo&redir_esc=y#v=onepage&q=an%C3%A1lisis%20y%?20gesti
%C3%B3n%20de%20I

Ponce, O., Morejon, M. y Salazar, G. (2019). Introduccion a las finanzas. Ciencias.
Obtenido de https://www.calameo.com/books/005973800f7f141ala227

Pulido, K. (2020). Administracion de la cobranza y la rentabilidad de la empresa
Allcenter E.I.R.L., Lima, 2018. Universidad Peruana de Ciencias e Informatica,
Lima. Obtenido de
https://repositorio.upci.edu.pe/bitstream/handle/upci/241/TESIS%20FINAL%
20PRESENTADO%20KEREN%20PULIDO%20ERASMO.pdf?sequence=1
&isAllowed=y

Rodriguez, J. (2007). La politica universitaria en el Per(. Universidad Nacional de San
Agustin, Arequipa — Peru , Peru. Obtenido de https://cdsa.aacademica.org/000-
066/556.pdf

Salvatierra, W. (2019). La gestion de cobranza y los indices de recuperacion de las
instituciones financieras: caso empresa “Recaudadora Ecuador” en el periodo
2015-2017. Universidad de Guayaquil. Obtenido de
https://repositorio.ug.edu.ec/server/api/core/bitstreams/e01161f9-827f-40df-
ab30-f3611fdc06a3/content

SENACE. (2018). Normas para la elaboracion, aprobacion y modificacion del cuadro
consolidado de necesidades del Senace. Obtenido de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1232019/ANEXO-NORMAS-



PARA-LA-ELABORACION-APROBACION-Y-MODIFICACION-DEL-
CUADRO-CONSOLIDADO-DE-NECESIDADES-DEL-SENACE-
GG0620200813-3057667-1nispp.pdf

Shack, N. (2009). Proceso de Programacion presupuestal: Analisis Critico y
recomendaciones (Primera edicion ed.). Obtenido de
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con5_uibd.nsf/2B35B9E21910
3F7B05258265005C5089/$FILE/Proceso_de_Programaci%C3%B3n_Presup
uestal.pdf

Torres, C. (2022). Control interno y gestion presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Calzada, 2021. Universidad Cesar Vallejo, Tarapoto - Peru.
Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/81638/Torres_C
C-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Venegas, H. (2013). Analisis y mejora de los procesos de adquisiciones y
contrataciones de una empresa del estado en el sector hidrocarburos.
Pontificia Universidad Catolica del Perl, Lima. Obtenido de
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/4502/VE
NEGAS_HERBERT_ADQUISICIONES_CONTRATACIONES_ESTADO.p
df?sequence=1&isAllowed=y

Westerfield, R., Ross, S. y Jaffe, J. (2012). Finanzas corporativas (Novena Edicion
ed.). Mexico: McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, S.A. DE
C.V. Obtenido de
https://www.economicas.unsa.edu.ar/afinan/informacion_general/book/libro-
finanzasross.pdf

Yafiez, G. (2008). El proceso de compras. Vision General. Obtenido de
http://www.compraspublicaseficaces.com/2007/11/el-proceso-de-compras-
visin-general.html

Zambrano, J. y Zambrano, S. (2023). Evaluacion de la ejecucion presupuestaria del

gobierno auténomo descentralizado del Canton Chone, Periodo 2020-2021.



Calceta. Obtenido
https://repositorio.espam.edu.ec/bitstream/42000/2050/1/TIC_AP64D.pdf

de



ANEXQOS

Anexo 1 : Matriz de Consistencia

TITULO: “GESTION PRESUPUESTARIA Y SU INCIDENCIA CON LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA DE TACNA, EN EL PERIODO 2020”

Problemas Objetivos Hipbtesis | Variables Dimensiones Indicadores Instrumento
p Programacion multianual
Problema principal Objetivo general Hipotesis general Formulacion pregupuestaria
¢De qué manera la gestion| Determinar si la gestion | La gestion Unidad orgénica
presupuestaria incide con| presupuestaria  incide | presupuestaria incide
la adquisicion de bienes y| con la adquisicion de | significativamente con Presupuesto
servicios de la| bienes y servicios de la | laadquisicion de bienes Clasificadores presupuestales
municipalidad ~ distrital| municipalidad distrital | y servicios de la Programacion Prioridades institucionales
coronel Gregorio| coronel Gregorio | municipalidad distrital Provision de los servicios
Albarracin  Lanchipa de| Albarracin Lanchipa de | coronel Gregorio | Variable Gasto de capital Cuestionario
Tacna, en el periodo 2020?| Tacna, en el periodo | Albarracin Lanchipa de | Independiente: - Ficha de analisis
2020, Tacna, en el periodo Aprobacion de presupuestos documental

Problemas especificos

;De qué manera la
formulacion incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020?

;De qué manera la
programacion incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020?

Objetivos especificos

* Determinar si la
formulacion incide con
la adquisicion de bienes
y servicios de la
municipalidad  distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

* Determinar si la
programacion incide con
la adquisicion de bienes
y servicios de la
municipalidad  distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

2020.

Hipotesis especificas

« La formulacion incide
significativamente con
la adquisicion de bienes
y servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

« La
incide
significativamente con
la adquisicion de bienes
y servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

programacion

Gestion
Presupuestaria

Aprobacion

Cuadro de necesidades

Proceso de contrataciones

Control presupuestario

Ejecucion Ejercicio presupuestario
Ejecucion del gasto
Logro de resultados
Objetivos estratégicos
Evaluacion

Calidad del gasto

Informe global

Escala Likert
Ordinal

Presentacion de ofertas

Otorgamiento de la buena pro

Catélogo de bienes y precios

Ordenes de compras

Adjudicaciones

Términos de referencia




; De qué manera la
aprobacion incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020?

« ¢ De que manera la
ejecuciéon incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020?

« . De que manera la
evaluacion incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo 2020?

+ Determinar si la
aprobacion incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad  distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

Determinar Si la

ejecucién incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad  distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

Determinar Si la

evaluacion incide con la
adquisicion de bienes y

servicios de la
municipalidad  distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de

Tacna, en el

2020.

periodo

 La aprobacién incide
significativamente con
la adquisicién de bienes
y servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

« La ejecucion incide
significativamente con
la adquisicion de bienes
y servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

» La evaluacidn incide
significativamente con
la adquisicion de bienes
y servicios de la
municipalidad distrital
coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa de
Tacna, en el periodo
2020.

Variable
Dependiente:

Adquisicion de

bienes
servicios

y

Adquisicion de
bienes y servicios

Aprobacion de proveedores

Procesos de seleccion

Almacenamiento de bienes

Recepcidn del pedido

Recibe guia de remision

Cuestionario

Escala Likert
Ordinal




Anexo 2 : Instrumentos de recoleccion de datos y el informe de opinidn por expertos en

la materia

Elaborado por: JHONATAN QUISPE ALANOCA

CUESTIONARIO
Sobre la gestion presupuestaria y su incidencia con la adquisicion de bienes y servicios.
El presente cuestionario, tiene por finalidad recolectar informacion relacionada a la gestion
presupuestaria y su incidencia con la adquisicién de bienes y servicios de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna, en el periodo 2020”
Instrucciones:
A continuacién, se presenta una serie de preguntas para los funcionarios y trabajadores de la
municipalidad distrital coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, para las cuales se plantea cinco
alternativas, lea cuidadosamente y selecciones con un aspa (x) la alternativa que se ajuste a su
opinion, anticipadamente le agradecemos su valioso tiempo y apoyo al presente cuestionario:

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
Variable Independiente: Gestidon presupuestaria Valorizacion
Formulacion 1 2 3| 4 |5

¢El director hace conocer los clasificadores de ingresos y gasto de

1 . .
cada gerencia o sub gerencia?

9 ¢El alcalde prioriza acuerdos, las competencias y funciones de
cada gerencia o sub gerencia?

3 ¢El director realiza la provision de los servicios y logro obtenidos
priorizando los gastos de cada gerencia o sub gerencia?

4 ¢El director realiza una formulacion de los gastos capital,
adquisiciones de compras de bienes y servicios?

Programacion
5 ¢El director de presupuesto propone la conformacién de la

comision de la programacion multianual?

6 | ¢El alcalde evalla la conformacion de las unidades orgénicas?

¢El director de presupuestos evalla la aprobacion del presupuesto

7 L
de la municipalidad?
8 ¢El director de presupuesto evalta la aplicaciéon de las normas
vigentes?
Aprobacién
9 ¢Las aprobaciones presupuestarias son ejecutados segun sus metas
anuales de cada gerencia y sub gerencia?
10 ¢Los cuadros de necesidades son realizadas segun las necesidades

de cada area o unidad de la entidad publica requiere?




¢Los procesos de contrataciones de bienes y servicios son

11 | cumplidos segun el requerimiento del organismo supervisor de

contrataciones del estado?
Ejecucion

12 | ¢El director supervisa el control presupuestario de los gastos?

13 | ¢El director cumple con las metas del cierre presupuestario anual?

14 ¢El director cumple con los compromisos anuales programados
cada afo?

15 ¢Las ejecuciones de los gastos de obra, mantenimientos, parques
y jardines son atendidos y comprometidos, devengados y pagados?

Evaluacion

16 ¢El director evalla la gestion del presupuesto y obtiene buenos
resultados?

17 ¢El director cumple con los objetivos estratégicos e
institucionales?

18 ¢El director garantiza la eficiencia y eficaz de los gastos de los
recursos publicos?

19 | ¢Eldirector evalla el informe global de la gestion presupuestaria?
Variable Dependiente: Adquisicion de bienes y servicios \/2alor|z§cmn4

20 ¢La unidad de abastecimiento evalla el requerimiento de las areas
de la municipalidad de manera adecuada?

21 ¢La unidad de abastecimientos realiza cotizaciones para la
adquisicion de bienes y servicios de manera adecuada?

99 ¢La unidad de abastecimiento aplica las directivas y guias para el
proceso de seleccion realizados por la entidad?

93 ¢La unidad de abastecimiento evalUa la mejor propuesta del
proveedor?

24 | ¢Launidad de abastecimiento adjudica la buena pro al proveedor?

o5 ¢La unidad de abastecimiento convoca al proveedor para la firma
de contrato?

26 ¢Las guias de remision son recibidos cuando el bien requerido
Ilega a almacén central?

97 (;Lz_i oficina de almacén verifica la fecha de internamiento
estipulado en el contrato con el proveedor?

28 ¢La oficina de logistica da la conformidad del internamiento de
bienes y servicios la recepcion del almacén?

29 g,_La incorporacion al registro contable conforme a la normatividad
vigente?

30 ¢La unidad de abastecimientos incorporacion del bien al registro
patrimonial?

31 ¢La oficina de almacén entrega el bien mediante la pecosa

verificando la orden de compra al area usuaria?




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del informante (Experto): Alca Tito Ederth Christian
1.2.Grado Académico: Magister en Auditorla

1.3. Profesidn: Contador

1.4, Institucidn donde labora: Contraloria General de |a Repiblica

1.5.Cargo que desempeiia: Auditor

1.6.Denctacionas del Instrumanto

1.7. Autor del Instrumento: Jhonatan Quispe Alanoca.
1.8.Programa de post Grado:

VARIACION
INDICADORES DE l
MUY MALD REGULAR MLY BUENO
EVALUACIGN DEL CRITERIOS sobre los items del instrumento 0 MALO [2) " BUENO (4) 5
INSTRUMENTD
L cioay | ESTAN FORMULADOS CON ENGUAIE APROPIADO QUE .
[FACITA SU COMPRENSIGN,
2 GUETVIOAD ‘EST!.H EXPRESADOS EN CONDUCTAS ORSERVABLES Y y
S ‘EI:L'-]E UNA ORGANIZACION LGGICA EN LOS CONTENIDOS ;
Y RELACION CON LA TEORIA.
P |E=nm RELACION DE LOS CONTENIDOS CON LOS .
INDICADORES DELA VARIABLE
< perENGA S CATEGORAS DE RESPLESTAS Y SUS VALORES SON ;
APROPIADOS,
SON SUFICIENTES LA CANTIDAD SU CALIDAD DE ITENS
B SUFICENCA 1 EGENTADOS £ ELINSTRUMENTO. !
SUMATORIA PARCIAL 8 0
SUMATORIA TOTAL B
RESULTADOS DE VALIDACION

3.1.Valoracidn total cuantitativa:
2.2, Opinidn FAVORABLE..X....DEBE MEIORAR......... NO FAVORABLE.........

Tacna, 11 de Julle del 2024

ERTTERT

MG, C.P.C, MAT, N"13-1560 EDERTH CHRISTIAN ALCA TITO



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I.  DATOS GENERALES

1.1. Apeliidos y Nombres del informante (Experto): MAMANI CALLACONDO, CLAVER
1.2. Grado Académico: BACHILLER . .....uiuiitit it et eee et et e e ann
1.3. Profesién: CONTADOR PUBLICO. .....ccieeeeeeeee oo e,

1.4. Institucién donde labora: UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

112

1.5. Cargo que desempefiaz ENCARGADO DE LA UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y

MODERNIZACION

1.6. .Denotaciones:del inShumMENTO . s swsemeviesimmmmes i s s s e e s s e s s R s

1.7. Autor del instrumento: JHONATAN QUISPE ALANOCA

1.8. Programa de Postgrado:
II. VARIACION

INDICADORES DE CRITERIOS Muy Malo | Regular Bueno | Muy Bueno |
EVALUACION DEL Sobre los items de instrumento | Malo (1) (2) (3) (4) (5)
INTRUMENTO
Estan formulados con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado que facilita su 5
comprensién.

2. OBJETIVIDAD Estan expresados em ¢conductas 4
observables, medibles.
Existe una organizacion légica

3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacion con 5
teoria.
Existe relacién de los

4. COHERENCIA contenidos con los indicadores 4
de la variable.
Las categorias de respuestas y

5. PERTINENCIA sus valores son apropiados. 5
Son suficientes la cantidad y

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados 5
en el instrumento.

SUMATORIA PARCIAL 8 20

SUMATORIA TOTAL 28

N. RESULTADOS DE VALIDACION

3.1. Valoracién total Cuantitativa:
3.2. Opinién: FAVORABLE (X )...... DEBE MEJORAR ...... ... NOFAVORABLE ... ......

Tacna, 3 de setiembre del 2024

Mat. 13-290




INFORME DE OFINION DE EXFERETOS DEL INSTEUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOE GENERALES
1.1. Apellides v Mombres del informamte (Experto}: LAUREMTE GAUNA FREDY

12 Grade Academice: DOCTOR EN COMTABILIDAD:
1.3, Profesion: CONTADOR PUBLICO,
1 4. Imstitorion dopde labora: DIRECCION FEGIOMAL DE AGRICULTURA TACHA
1.5. Tarpo que desemipetia: ... JEFE DE TESOREFRIA
l.6. Denofacione: del mstromerta:
1.7. Awtor del insmmento: THOMATAN QUISPE ALAMOCA
1.2 Programa de Poztsrado:
oI VARTACIOHN

IMDICADORES OE CRITERIOS Py Pelaka Regular Buena fluy Bueno
CvaLUACION DEL Sohre [as items de instrumenta kblala (1] 121 (Y 141 (5]
INTEURERMTD
Estdn Formuladas con lenguaps
1. CLARIDAD apropiado gue facilita su 4
S i sadin .
2. OBRICTRIDAD Cetdn expracados &am conductusg p
abservables, medibles.
Cxiste una arganizacion lagica
3. CONSISTOHCIA am ot cantenedas ¢ relacidn con [
Bearis.
Existe ralscidn de los
4. COHERCMCIA cantenkdas con las indicadores g
de | wariabkde.
Las esteparias de respusastas y
5 PERTINCHCIA Uk walares son aprapiados. [
Son suficientes ks cantidad ¢
6. SUFICIENCIA calidad de items presantados 4
“n el instrurmento.
SUAATORA PARCIAL 11 15
SUMATORN TOTAL 27

III. BESUILTADDS DE VALIDACTON
3.1. Valoradon total Cuantitativa:
31 Opimion: FAVORABLE (30 .. DEBE MEJOEAR ... .. HOFAVORABLE ..

Tacna, 01 de Tulio del 1324
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Anexo 3 : Declaracién jurada de la autorizacion
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Anexo 4 : Declaracién jurada de autoria




Anexo 5 : Base de datos del trabajo de campo
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21414134
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1
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2

214|342
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Anexo 6 : Panel fotografico
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PROHIBIDO

L
PASE

Oficinas de la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa

Conexion Remoto Virtual del Usuario Administrativo



Escritorio del asistente administrativo, donde realiza sus informes presupuestales de
cada oficina y sub gerencias

El personal administrativo nos muestra los Sistemas de Gestidn Presupuestaria



Programacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico

Archivos de Cuadros de Necesidades, Términos de Referencia, Especificaciones Técnicas,
Valorizaciones, Informes Técnicos de Presupuestos de las oficinas, sub gerencias, otros.
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Sistema Integrado de Gestion Administrativa del Area de Presupuestos
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Clasificacion de Compras y Servicios para generar los Cuadros de Necesidades

N® 2021 - 003469
CUADRO DE NECESIDADES
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Modelo de Cuadro de Necesidades



Encuestas al personal administrativo



Encuestas al personal administrativo
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Anexo 7 : Solicitud a la entidad para efectuar el trabajo de investigacion.

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para saludarlo cordialmente y man
que, de acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos de la universidad Latinoar
CIMA, para optar el titulo de Contador Publico, el estudiante deberd realizar encuesta al
Personal de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa ara
acreditar su proyecto de tesis. w

Para tal efecto, me permito presentarle al Sr. JHONATAN QUISPE A
identificada con DNI N° 45488296, bachiller de la Escuela Profesional de Contab
¥ Finanzas de la Universidad Latinoamericana CIMA.

~ Deconformidad con las normas establecidas por el Reglamento de Grados

* Enla oportunidad reitero a usted mis consideraciones mas distinguidas







Tacna, 03 de enero de 2025.

CONSTANCIA

Por medio de la presente certifico la revision de la redaccion y ortografia del

contenido de la TESIS titulada: “"GESTION PRESUPUESTARIA Y SU INCIDENCIA CON
LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA DE TACNA, EN EL PERIODO 2020", elaborado por el
Bach. JHONATAN QUISPE ALANOCA, egresado de la FACULTAD DE CONTABILIDAD
Y FINANZAS de la UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA CIMA DE TACNA, para obtener el
TITULO PROFESIONAL de CONTADOR PUBLICO.

Para tal efecto, procedimos a realizar las correcciones propias de la

aplicacién correcta de las normas lingtiisticas y el uso pertinente del idioma.

Se emite el presente documento en la ciudad de Tacna para los fines que

se estime conveniente.
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Jurado Revisor ¢ ROMULO HUARAHUAR‘A VILCHES
CPPe 2400516186
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