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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad determinar de qué
manera el control interno en el proceso presupuestario, se relaciona con la ejecucion
del gasto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2019.

En cuanto a la metodologia, se considera que el tipo de investigacion es
correlacional con enfoque cuantitativo, el disefio de investigacion es no
experimental y transversal. La muestra estuvo constituida por los 50 servidores
administrativos y/o funcionarios (nombrados y contratados) de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa. La técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos, fueron las encuestas y los cuestionarios.

Los resultados determinaron que el control interno en el proceso
presupuestario, se encuentra en un nivel regular (54 %) y la ejecucion del gasto
también se encuentra en un nivel regular (68 %). Ademas, una de las principales
conclusiones fue que, el control interno en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucién del gasto en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019, segun la prueba chi-cuadrado, cuyo valor
es 33,22.

Palabras clave: control interno, proceso presupuestario, ejecucion del gasto,
control interno previo, control interno simultaneo, programacién, formulacion,

aprobacion, ejecucion.
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ABSTRACT

The purpose of this research work was to determine how internal control in
the budget process is related to the execution of expenditure in the district

municipality of Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa in 2019.

Regarding the methodology, the type of research is considered to be
correlational with a quantitative approach, the research design is nhon-experimental
and transversal. The sample consisted of 50 administrative employees and/or
officials (appointed and contracted) of the District Municipality of Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa. The techniques and instruments for data collection

were surveys and questionnaires.

The results determined that internal control in the budget process is at a
regular level (54 %) and expenditure execution is at a regular level (68 %).
Furthermore, one of the main conclusions was that internal control in the budget
process is significantly related to the execution of expenditure in the District
Municipality of Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa year 2019, according to the

chi-square test, whose value is 33.22.

Keywords: internal control, budget process, expenditure execution, prior
internal control, simultaneous internal control, programming, formulation,

approval, execution.
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INTRODUCCION

En el Per(, las organizaciones publicas enfrentan diversos problemas
relacionados con la ejecucion del gasto, los cuales pueden atribuirse, en gran
medida, a una insuficiente capacitacion del personal y al incumplimiento de las

normas presupuestarias.

En algunas instituciones publicas, la aplicacion del control interno,
especialmente en sus fases previas y simultaneas dentro del proceso presupuestario,
no recibe la importancia adecuada. Esto se evidencia en las etapas de programacion,
formulacién, aprobacion y ejecucion presupuestaria, donde frecuentemente se
observan deficiencias que resultan en una ejecucion incorrecta del gasto. Como
consecuencia, no se logra brindar servicios de calidad a la poblacion, generando
descontento debido al incumplimiento de las metas fisicas y financieras.

Ante esta problematica, el presente estudio se plantea los siguientes objetivos:

1. Determinar de qué manera el control interno en el proceso presupuestario
se relaciona con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.

2. Establecer como el control interno previo en el proceso presupuestario
influye en la eficiencia de la ejecucion del gasto en dicha municipalidad.

3. Determinar de qué forma el control interno simultdneo en el proceso
presupuestario se relaciona con la ejecucion del gasto en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.

El presente estudio se estructura en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del problema de investigacion, aqui se considera la
descripcion del problema, la formulacién del problema, objetivos de la
investigacién, hipotesis de la investigacién, la justificacion, limitaciones, de la

investigacion; asi como la delimitacion de la investigacion.
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Capitulo 11: Marco teorico, considera los antecedentes de la investigacion,
que involucra los antecedentes internacionales, antecedentes nacionales y
antecedentes locales. Asimismo, incluye las bases teoricas, que trata de la
definicion de la variable, teoria que sustenta la variable, la definicion de las

dimensiones e indicadores de la variable, los antecedentes de la organizacion.

Capitulo I11: Metodologia, considera el tipo, disefio y nivel de investigacion,
la operacionalizacion de variables, asi como la poblacién y muestra de la
investigacion. Asimismo, también se utiliza las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, que involucra la descripcion de instrumentos, la validacion y

fiabilidad de instrumentos. Ademas de tratamiento de datos y procedimientos.

Capitulo IV: Resultados de la investigacion que considera los resultados, la
comprobacion de la hipdtesis, asi como la discusion de resultados.

Capitulo V: Discusion.

Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones, ademas de las referencias

bibliogréaficas.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion del problema

En Peru, cada vez es perentorio el control gubernamental en cuanto a
las operaciones inherentes a los sistemas administrativos, como tesoreria,
contabilidad, presupuesto, etc.; por tanto, es primordial desarrollar en forma
permanente el control interno previo y simultaneo, para lograr la economia,
eficacia, eficiencia y efectividad en las actividades de la gestion publica; si
bien es cierto, los avances tecnoldgicos aceleran los procesos productivos
que indudablemente trascienden en una mejora en las areas de la organizacion
y la administracion, pues esta debe reordenarse para sobrevivir; por lo que es
necesario tener en cuenta las normas de control interno como objetivo
favorecer el fortalecimiento de optimizar la gestion publica, en relacién a la
proteccién del patrimonio publico y al logro de los objetivos y metas de la
entidad.

Diaz y Vega (2017) en relacion con el problema, observa que
recientemente se ha mostrado una responsabilidad moderada en el uso
eficiente de los recursos y en el cumplimiento de los plazos de los proyectos.
Ademas, la ejecucion presupuestaria de los recursos publicos no ha sido
eficiente, dado que en muchas comunidades del pais no se dispone de bienes
y servicios esenciales como transporte, educacion, salud, seguridad, agua,
saneamiento, electricidad, inversion e infraestructura. Esta carencia impide o

retrasa el cumplimiento de los objetivos de los planes de desarrollo.

Tuanama (2017) en lo referente al problema, indica que es fundamental
el control interno previo en los distintos procesos, sobre todo, en la Unidad

de Logistica, area que tiene relacion con el area de presupuesto.
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Es necesario indicar que la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, pareciera que no desarrolla un éptimo control interno
en el proceso presupuestario, como el control interno previo y simultaneo,
que involucra las acciones de cautela que realizan antes y después del proceso
presupuestario, que incluye la etapa de programacién, formulacion,
aprobacién y ejecucion, en cumplimiento de las normas presupuestaria, asi
como en los procedimientos del presupuesto; por lo que no permite que la
ejecucion del gasto, sea adecuada; en gran medida, como la ejecucién del
gasto de los recursos directamente recaudados, de las transferencias a
gobiernos locales, asi como los recursos ordinarios; asimismo, no se
desarrolla una Optima preparatoria para la ejecucion, que incluye la
certificacion, la ejecucion del compromiso, devengado, girado y pagado de la
adquisicién de bienes y servicios; de continuar tal situacién, la municipalidad
no podrd cumplir en forma eficiente con la ejecucion de los pagos por la

adquisicion de bienes y servicios, oportunamente.

Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢De qué manera el control interno en el proceso presupuestario,
se relaciona con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Como el control interno previo en el proceso presupuestario, se
relaciona con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019?

b) ¢De qué forma el control interno simultaneo en el proceso

presupuestal, se relaciona con la ejecucion del gasto en la
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Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
afio 2019?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determina de qué manera el control interno en el proceso
presupuestario, se relaciona con la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2019.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Establecer como el control interno previo en el proceso
presupuestario, se relaciona con la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
afio 20109.

b) Determinar de qué forma el control interno simultaneo en el
proceso presupuestario, se relaciona con la ejecucion del gasto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 2019.

1.4 Hipotesis de la investigacion

1.4.1 Hipotesis general

El control interno en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.
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1.4.2 Hipotesis especificas

a) El control interno previo en el proceso presupuestario, se
relaciona significativamente con la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
afio 2019.

b) EIl control interno simultaneo en el proceso presupuestal, se
relaciona significativamente con la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
afio 2019.

1.5 Justificacion de la investigacion

1.5.1 Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacion se justifica, porque
permite comprender como el control interno previo y simultaneo, se
relaciona con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, teniendo en cuenta que el
control interno es un proceso continuo realizado por la direccion,
gerencia y otros funcionarios de la organizacion; por lo que, es
fundamental que todos los miembros de la organizacion le den la
debida importancia, de lo contrario son vulnerables a observaciones
que implica posteriormente responsabilidad penal, civil y

administrativa.

1.5.2 Justificacion practica

El presente estudio permite conseguir los objetivos del estudio,
como: Determinar de qué manera el control interno en el proceso
presupuestario se relaciona con la ejecucion del gasto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
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2019. Al respecto, el control interno se encuentra en las acciones
tomadas para dirigir o llevar a cabo las operaciones; estas medidas
incluyen corregir las deficiencias y mejorar las operaciones. Asi como
también, considera métodos, coordinaciones y medidas que adopta
una entidad para comprobar la exactitud y veracidad de la informacion
y proteccién del Patrimonio. Asimismo, el presente trabajo de
investigacion permitira brindar recomendaciones que ayuden a un
efectivo control interno en la Municipalidad Distrital Coronel

Gregorio Albarracin Lanchipa.

1.5.3 Justificacion metodoldgica

El presente estudio contribuira a que se generen instrumentos
de investigacién relacionados a las variables de estudio: El control
interno en el proceso presupuestario se relaciona con la ejecucion del
gasto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa afio 2019.

1.6 Limitaciones de la investigacion

Limitaciones tedricas

Actualmente, no se han encontrado limitaciones tedricas.

Limitaciones temporales

El suscrito tuvo algunas complicaciones en aplicar el instrumento,
debido que en un determinado momento el personal de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin no tuvo tiempo para responder el

cuestionario, pero finalmente se logro.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Valera y Delgado (2020) realizaron el articulo cientifico
“Control interno de la ejecucion presupuestal en la gestion de salud
2020, publicado en la Revista Ciencia Latina, Revista Cientifica
Multidisciplinar, 4(2), 1092-1110. Siendo su objetivo: caracterizar el
control interno de la ejecucidn presupuestal en la gestion de salud. En cuanto
a su metodologia: La investigacion fue basica de disefio descriptivo
con revision sistematica, la unidad de analisis son los estudios originales
primarios. Dando como resultado: ElI 70 % de los estudios sobre
sistemas financieros afecta la sostenibilidad, lo que dificulta que se
realice una sélida gestion de salud. Este mismo porcentaje concluye
que un sistema financiero por si solo no es suficiente; se necesita que
los servidores y/o funcionarios actien con responsabilidad y
desarrollen un buen control interno, que permita asegurar el bienestar
de la poblacion. En conclusion: es necesario que se implemente un
buen sistema de control interno en el proceso ejecucion del
presupuesto, que permita que se gestione la salud de forma correcta,
asegurando asi una utilizacion eficiente y eficaz de los recursos

asignados por el estado.

Montesdeoca y Roca (2021) realizaron el estudio “El control
interno y su influencia en la toma de decisiones en la Emapav-Ep del
Canton Valencia de la Provincia de Los Rios, afio 2020, en la

Universidad Tecnica de Cotopaxi”, tesis para la obtencion del Titulo
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de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria. La Mand — Ecuador.
Siendo su objetivo: Elaborar un manual de funciones vy
procedimientos en la empresa EMAPAV-EP. En cuanto a su
metodologia: La investigacion fue de tipo descriptiva. El disefio fue
no experimental. Y se aplicé el cuestionario. Dando como resultado:
Los 5 componentes del coso | que se determind como resultado, se
tuvo que el control interno genera confianza en un 61 %, en cuanto al
ambiente de control, actividades de control, evaluacion de riesgos,
actividad de control, informacion y comunicacion, supervision y
monitoreo) y el nivel de riesgo alcanz6 en un 39 %. Por ello, es
preponderante que las autoridades desarrollen una vigilancia del
control de la gestién de los fondos publicos. En conclusion: La
elaboracion de un manual de funciones y procedimientos en el area de
recaudacion que permitird mantener un registro actualizado de los

procedimientos que se ejecutan en el area, ademas.

Orellana-Intriago et al. (2020) elaboraron el articulo cientifico
“Ejecucidn del gasto publico en sectores estratégicos de la economia
ecuatoriana”, publicado en la Revista de Ciencias Economica y
Empresariales. Cien. Vol. 6, nim. 1, Especial marzo 2020, pp. 552-
566. Revista de ciencias econémicas y empresariales. Siendo su
objetivo: el analisis del gasto publico, en ecuador, en los distintos
sectores estratégicos. En cuanto a su metodologia: Es un estudio de
tipo descriptivo, basado en la recopilacion tedrica a través de fuentes
bibliogréficas y estadisticas dadas por el Banco Central de Ecuador y
por el Ministerio de Economia y Finanzas. Dando como resultado:
Los resultados indican que, a pesar de las restricciones de la Caja
Fiscal, el Estado cumplié con sus obligaciones, priorizando la
atencion a los sectores de salud, educacion y bienestar social. En
cuanto al gasto de consumo final del gobierno destinado a

proporcionar servicios colectivos gratuitos a la poblacion, como
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administracion publica, seguridad interna y externa, y defensa, asi
como servicios individuales como salud y educacién, se observé un
incremento del 2,9 % en comparacion con el afio 2017. Este aumento
se debio principalmente al incremento del 13,1 % en la adquisicion de
bienes y servicios, especialmente en el sector social, debido a una
mayor atencién a jubilados, retirados, afiliados y dependientes de la
entidad estudiada. En conclusion: El estudio concluyd que se ha
llevado a cabo una ejecucion de gasto puablico superior en
comparacién con periodos econémicos previos. Sin embargo, a pesar
de los beneficios en el sector petrolero, no se han implementado
medidas para incrementar el ahorro. En la tltima década, la economia
ha incurrido en un nivel de gasto insostenible, resultando en un

endeudamiento agresivo.

Antecedentes nacionales

Frisancho (2021) elabor¢ el estudio “El control interno y los
efectos en el cumplimiento presupuestal de las municipalidades de la
provincia de Chucuito, del departamento de Puno, 2020, tesis para
para optar el titulo profesional de: contador publico en la Universidad
José Carlos Mariategui. Siendo su objetivo: determinar las
limitaciones que motivé a que no se implementara el sistema de
control interno y, como incide en la ejecucién presupuestal de la
referida municipalidad. En cuanto a su metodologia: Fue de tipo
descriptivo, correlacional y explicativo. El disefio fue disefio no
experimental. La muestra fue de 17 servidores y funcionarios. El
instrumento utilizado fue el cuestionario, la guia de observacion y la
guia de entrevista. Dando como resultado: nunca se inicio el proceso
de implementacion del SCI, es decir, el diagndstico de cultura
organizacional (52,9 %), mientras que casi nunca (23,5 %) y regular
(11,8 %), por lo que se deduce que aun falta optimizar las regulaciones

del indicado sistema. En conclusion: Existen diversos factores que
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han impedido la implementacién del sistema de control interno (SCI),
lo cual afecta negativamente la ejecucidon presupuestaria y, en

consecuencia, perjudica a la municipalidad.

Gutiérrez (2021) elabor6 el estudio “Control Interno y
Ejecucion presupuestal en el Hospital Santa Rosa de Puerto
Maldonado, Provincia de Tambopata, Region Madre de Dios, periodo
20207, tesis para obtener el titulo profesional de contador publico, en
la Universidad Andina del Cusco, Puerto Maldonado. Siendo su
objetivo: describir el control interno y determinar el nivel de
ejecucion presupuestal en la referida entidad. En cuanto a su
metodologia: El tipo de investigacion es basica y disefio no
experimental y alcance descriptivo. La guia de anélisis documental y
el cuestionario, se utilizaron como instrumentos. Dando como
resultado: El control interno tiene un nivel de confianza moderado-
alto (69 %). El nivel es moderado-alto (71,50 %) la ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos y la ejecucion presupuestal se sitla
en un nivel moderado (71,50 %). La evaluacion de riesgos muestra
que, segun la ponderacidn, el rango es del 55 %, lo que indica un nivel
de riesgo moderado. El control administrativo sobre la unidad de
presupuesto tiene una calificacion alta (35 %), mientras que la
valoracion de los riesgos detectados es baja. Las actividades de control
son altas en un 75 % en la unidad de presupuesto, es decir, que fue un
control efectivo. Es alta también la supervisién del cumplimiento de
los procedimientos es alta. Con un rango del 67 % al 75 % La
dimensién de comunicacion es moderada-alta, y una calificacion del
75 %. Al respecto, es fundamental que la plana directiva promueva de
todas maneras de una cultura de control interno para lograr la
sostenibilidad de la organizacion publica y desarrollen una sélida
gestion en bien de la poblacion. En conclusion: El estudio concluyd

que el control interno tiene un nivel de confianza moderado-alto,
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alcanzando un 69 % segun la tabla 34. Sin embargo, en ocasiones, la
direccion no prioriza la implementacion oportuna del sistema de
control interno, lo que dificulta el desarrollo de una gestién municipal
adecuada. Este estudio, por lo tanto, invita a una reflexion responsable

en beneficio de la institucion.

Santana, y Adauto (2022) elaboraron el estudio “Control interno
y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Oxapampa-Pasco, periodo 2020” tesis para optar el Grado
Académico de Maestro en Contabilidad y Finanzas, Mencion:
Auditoria, en la Universidad Peruana Los Andes. Huancayo. Siendo
su objetivo: determinar si el control interno se relaciona con la
ejecucion presupuestal en la indicada municipalidad. En cuanto a su
metodologia: El tipo de investigacién fue basica, correlacional y con
disefio no experimental; asi como transversal. La poblacion estuvo
conformada por el personal administrativo de la citada municipalidad.
Se utilizo el cuestionario. Dando como resultado: El control interno
se evalta como regular (51,7 %), bueno (28,6 %) y bajo (14,3 %). La
dimensién del ambiente de control es regular (71,4 %), y tanto malo
como bueno (14,3 %). Segun la tabla y figura 4, la dimension de las
actividades de control es regular y buena (42,9 %), y solo se considera
mala (14,3 %). En la tabla y figura 7, el nivel de la variable de
ejecucion presupuestal se presenta como regular (57,1 %), y tanto
buena como mala (21,4 %). En conclusién: el control interno y la
ejecucion presupuestal en la referida municipalidad en el afio 2020,

presento un relacion significativa y directa entre ellas.

Castro (2021) elaboro el estudio “Control interno y ejecucion
del gasto puablico social en la Municipalidad Distrital de La
Esperanza, 2019-2020”, tesis para obtener el grado académico de

maestra en Gestion Pablica en la Universidad César Vallejo. Siendo



2.1.3

25

su objetivo: determinar si el control interno se relaciona con la
ejecucion del gasto publico social de la citada municipalidad. En
cuanto a su metodologia: fue correlacional el disefio de investigacion,
asi como no experimental-transversal. La poblacion estuvo
conformada por 60 trabajadores administrativos. El cuestionario se
utilizé como instrumento. Dando como resultado: se encuentra en el
nivel medio el control interno (71,67 %), un nivel alto (25 %) y un
nivel bajo (3,33 %). Entonces, la referida municipalidad demuestra un
control interno medio. Y alto en un 90 % la ejecucién del gasto publico
y bajo en un 10 %. Por lo tanto, la ejecucion del gasto publico es
correcta la indicada municipalidad. Es alto la certificacion,
compromiso y pagado, mientras que el devengado se encuentra en un
nivel medio. Al respecto, las autoridades municipales deben
desarrollar actividades de supervision del control interno que se
desarrolla sobre todo con el cumplimiento de las normas. En
conclusiones: existe una relacion significativa entre el control interno

y la ejecucion del gasto pablico en la institucion.

Antecedentes a nivel local

Dominguez (2019) elabord el estudio “Implementacion del
sistema de control interno y productividad de las unidades organicas
del Gobierno Regional de Tacna, 2017” tesis de maestria en la
Universidad Privada de Tacna. Siendo su objetivo: evaluar el nivel de
implementacién del sistema de control interno y productividad de las
unidades organicas de la entidad materia de estudio. En cuanto a su
metodologia: se trata de una investigacion basica, con disefio no
experimental y con una muestra que comprende veintitrés unidades
organicas; se utilizd6 como instrumento la ficha de verificacién
documental. Dando como resultados: de la implementacion del
Sistema de Control Interno muestran que el promedio de avance es del

52,78 %, lo que indica un progreso notable. En cuanto a la
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productividad, los resultados revelan que la media es del 75,06 %, la
mediana es del 75 %y la varianza es de 757,71. Por lo tanto, se deduce
que el nivel de productividad es alto, lo que sugiere un avance
significativo, aungue no se han alcanzado plenamente los niveles de
productividad esperados. En conclusién: la implementacién del
sistema de control interno influye significativamente en la
productividad de las unidades organicas de la entidad mencionada, la
cual enfrenta complicaciones en las etapas de programacion y
ejecucion. Por lo tanto, es crucial mantener un control interno

permanente.

Candia (2021) elabor6 el estudio “El control interno y la
gestién administrativa, en la Municipalidad Distrital de Pocollay,
Regidn Tacna, afio 20197, tesis de maestria en la Universidad Privada
de Tacna. Siendo su objetivo: determinar el nivel de influencia en la
gestién administrativa en la municipalidad distrital. En cuanto a su
metodologia: fue basica el tipo de investigacion y el disefio fue no
experimental, y su nivel explicativo. La muestra fue de 30
trabajadores. Dando como resultados: es regular en un 76 % el
ambiente de control, en un 78,5 % la evaluacion de riesgos es
moderada. Las actividades de control es regular en un 75,2 %. Es
regular en un 75,21 % la informacién y comunicacion. Es buena la
supervisién en un 53,7 %. Con respecto a la gestion administrativa, es
regular en un 78,5 % la planeacion, es regular en un 76,9 %, es regular
en un 85,1 % la direccidn, y es regular el control en un 82,6 %. En
conclusién: El autor concluy6o que la implementacion del control
interno ha superado en su mayoria el 70 %; no obstante, ain es
necesario fortalecer el ambiente de control y la evaluacion del riesgo

durante la etapa de ejecucién presupuestal.
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Huancapaza (2023) elabor6 el estudio “Ejecucion
presupuestaria de gastos y su relacion con la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017- 2020” tesis para optar el
Titulo Profesional en la Universidad Privada de Tacna. Siendo su
objetivo: determinar si la ejecucidon presupuestaria de gastos se
relaciona con la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias.
En cuanto a su metodologia: tipo basica. El disefio fue no
experimental y longitudinal. La muestra fue de 48 registros por cada
variable. Dando como resultados: el presupuesto institucional de
apertura, con el monto mas alto en 2017, logrando S/ 20 073 528,00,
y el monto mas bajo en 2020, con S/ 15 800 372,00. En cuanto al PIM,
el monto mas alto fue en 2017, con S/ 34 256 342,00, y el mé&s bajo en
2019, con S/ 21 787 225,00. La tabla también muestra la programacion
presupuestaria de ingresos por fuente de financiamiento para el
periodo 2017-2020. EI menor monto de la fuente de financiamiento
RDR fue en 2020, con S/ 3 119 261,00, y el mayor en 2017, con S/ 11
274 895,00. En cuanto a recursos por operaciones de crédito, el monto
mas bajo se registré en 2020, con S/ 2 277 014,00, y el mas alto en
2017, con S/ 12 019 604,00. En relacion a donaciones y transferencias,
solo se registré un monto en 2020, de S/ 56 071,00. Para los recursos
determinados, el mayor monto fue en 2020, con S/ 18 366 891,00, y
el menor en 2017, con S/ 10 961 843,00. En conclusion: El autor
concluyd que existen falencias en la ejecucién presupuestaria en las
distintas fuentes de financiamiento. Ademas, la ejecucion de ingresos
y gastos carece de documentacion que respalde las transacciones del
ente pablico. Por lo tanto, es fundamental capacitar al personal de

manera permanente.
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2.2 Bases tedricas
2.2.1 Control interno en el proceso presupuestario

2.2.1.1 Definicion del control interno en el proceso
presupuestario

Vizcaino et al. (2005) refiere que el control interno es el proceso
integrado a las operaciones efectuado por la direccion y el resto del
personal de una entidad, cuyo propdsito es brindar seguridad
razonable al logro de los objetivos del proceso presupuestario como
programacion, formulacion, ejecucion, con el objetivo de controlar los
recursos y de esta forma lograr la eficiencia y eficacia de las
operaciones del area de tesoreria. Asimismo, el control interno en el
proceso presupuestario es el proceso de verificacion y revision de la
etapa de programacion, formulacién aprobacion y ejecucion del
presupuesto, teniendo en cuenta el cumplimiento de la normatividad

del presupuesto.

2.2.1.2 Teoria de control interno del presupuesto presupuestario

Vizcaino et al. (2005) refiere que el control interno es una
agrupacion de actividades de supervision y de inspeccion del uso de
los fondos y de los bienes publicos, por ejemplo, en una entidad
publica hay sistemas administrativos del estado, como: tesoreria,
contabilidad, presupuesto, abastecimiento, entre otros, que consigna
normas que deben cumplir, entonces, el control es verificar que, por
cada acto, o proceso el cumplimiento de las normas para que la
poblacion no se perjudique. Por su parte, Layme (2015) define el
control interno se ejecuta para evaluar el desempefio de la entidad y

verificar el desarrollo de sus actividades de acuerdo a norma.
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Las normas relacionadas al Control Interno, es asi que la Ley N°
27785 - Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del
Sistema Nacional de Control, en su Art. 6, sefiala que el control
gubernamental se presenta cuando a las entidades publicas se
supervisan, se vigilan y verifican los actos y resultados de la gestion
publica, con el propdsito sobre todo de velar por la buena utilizacion
de los bienes y los recursos publicos. Cabe indicar que el control
gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un

proceso integral y permanente (Layme, 2015).

Es necesario indicar que, la citada Ley, en su Art. 7 sefiala que
el autor (Guerra, 2017), hace notar la preponderancia de que se
implemente el control interno en la organizacién publica, sobre todo
garantizando en los servidores publicos y las autoridades la buena
conducta ética y la responsabilidad social pablica orientado al buen
uso de los fondos publicos, asi somo como los bienes del Estado, para
ello, el sistema de control interno que se implemente debe ser
confiable. Pero, en este caso se esté evaluando el control interno desde

la perspectiva del personal de planta de la organizacion publica

La Ley N° 28716 “Ley de Control Interno de las entidades del
Estado”, indica que son obligaciones del titular y funcionarios de la
entidad, deben implementar un sistema de control interno oportuno,
solido y confiable, en todos sus dimensiones, siendo el primer
componente el ambiente de control; sin embargo, hay organismos que
no cumplan a cabalidad, debido a que no poseen responsabilidad
publica, entonces, es crucial que se desarrolle estrategias de aplicar o
implementar tan importante sistema para asegurar que la entidad

genere resultados de gestion publico en beneficio de la poblacion.
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Las normas de control interno - NCI

Aprobadas mediante Resolucion de Contraloria General N°
320-2006-CG, establecen los lineamientos en forma general que
deben tener en cuenta los entes del estado para la elaboracion de sus
respectivas normas de control, asi como para propiciar que coadyuve
a darle fuerza el fortalecimiento de los sistemas de control interno vy,
de esta forma, se optimice la gestion publica, en relacion a la
proteccidn del patrimonio publico y al logro de los objetivos y metas

institucionales.

Segun las normas de control interno indica que el control interno
es ejecutado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad,
cuyo objetivo es promover la economia, transparencia, eficacia y
eficiencia, en las actividades, y cumplir la normatividad aplicable a la
entidad y sus operaciones, asi como avalar la confiabilidad y
oportunidad de la informacion.

A continuacidn, en la siguiente tabla se presenta las teorias del

control interno:
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Teorias del control interno, basada en las normas de referencia del control

interno

Normativa

Contenido

Constitucion Politica del Peru

Establece que la CGR es el 6rgano superior del
sistema nacional de control que realiza la
supervision de la legalidad de la ejecucion del
presupuesto.

Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la
CGR (Ley N° 27785).

Regula el &mbito, organizacion, atribuciones y
funcionamiento del SNC y de la CGR como
ente técnico de dicho sistema, conceptualiza las
definiciones del SNIC

Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado (Ley N°
28716)

Implanta definiciones generales y competencia
de los elementos que participan en el control
interno gubernamental

Norma de Control Interno
(RCN N° 320-2006-CG)

Precisa la estructura de Control Interno es la
agrupacion de los planes, métodos,
procedimientos y otras medidas.

Guia para la Implementacién
del Sistema de Control Interno
de las entidades del Estado
(RC N° 458-2008-CG).

Da lineamiento, herramientas y métodos para
que se implemente los componentes del sistema
de control interno.

Ejercicio del Control
preventivo por la CGR y OCI
(RCN° 119-2012-CG).

Dispone gque el SNC de importancia las labores
de control preventivo

Ley N° 29743 que modifica el
articulo 10 de la Ley N° 28716

Puntualiza el marco normativo y la normativa
técnica de control que hace la emisién de la
CGR en el proceso de implantacion del sistema
de control interno.

Nota. Tomado de la Contraloria General de la Republica

Como se aprecia en la tabla, se nota que el marco normativo

relacionado al control interno es claro y debe ser cumplido por todos

los gestores publicos con la finalidad de que los diferentes procesos

institucionales se realicen con la mayor equidad, transparencia y ética,

para brindar a la poblacion 6ptimas condiciones de vida.

Caracteristicas del control interno

De acuerdo a Sotomayor (2009), las caracteristicas del control

interno son:



32

- Es un proceso con el fin de conseguir los objetivos de la
organizacion. Para ello, debe promover conductas éticas en el
personal para lograr que se cumpla la mision en beneficio de la
poblacion.

- Es realizado por personas que actlan en todos los niveles. Al
respecto, el personal debe tener una cultura ética y de control
interno, para desarrollar las actividades de inspeccion de los
procesos operativos, para el buen uso de los recursos publicos.

- El funcionario encargado de cada area es responsable del control
interno 'y debe coadyuvar a la implementaciéon de los
componentes del control interno.

- Garantizar la concretizacion de los objetivos fijados por la
entidad, para generar productos en favor de la poblacion.

- Debe facilitar el logro de objetivos en una 0 mas de las &reas u
operaciones en la entidad, para ello, debe desarrollarse un buen
sistema de informacién y comunicacion.

- Coadyuva a que las autoridades desarrollen su liderazgo en
beneficio de los subordinados y promueva el desarrollo una

cultura de control interno.

2.2.1.2.1 Caracterizacion

a) Control interno previo en el proceso presupuestario

De acuerdo a Caraz (2016), el control interno es el proceso de
verificacion y revision de los procesos presupuestarios, como las
etapas de: programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion. Debe
ser desarrollado por el personal de la organizacién con absoluta
responsabilidad de gestion puablica en los procesos de formulacién,
programacion, ejecucion, evaluacion, para asegurar que los recursos

financieros se usen de la forma transparente y correcta.



33

Indicadores:
- Control interno previo en la etapa de programacion

Es la agrupacion de procesos operativos de revision o
inspeccion antes de que se desarrolle la programacion, es decir, que se
realiza el control interno previo en la etapa de programacion; se
desarrolla la verificacion de manera anticipada, para la correcta
determinacion de prioridades, si las actividades son coherentes a los
objetivos de la institucion. Asi como también para la correcta
determinacion de la escala de prioridades, se verifica de forma

anticipada si cumple con los principios presupuestales.

- Control interno previo en la etapa de formulacion

Es el proceso de verificacion de forma anticipada, la definicion
de metas fisicas y presupuestales, con el propdésito de definir la
estructura funcional programatica de los programas estratégicos, asi
como se desarrolla la verificacion previamente que sea coherente a los
objetivos de la institucion. También se define de forma anticipada los
indicadores de medicion de los programas estratégicos, se verifica de
forma previa si cumple con los principios presupuestales, si se
consigna de forma correcta las cadenas de gastos de los programas
estratégicos, se realiza la verificacion de manera anticipada si es
concordante a las directivas y lineamientos vigentes que rigen la fase
de programacion. Asi como también, para el registro del proceso de
formulaciéon presupuestal se realiza la revision de las normas
presupuestaria. Al respecto, es preponderante que la plana directiva
desarrolle actividades de una cultura de transparencia, cultura ética 'y

cultura de control interno (Rubina, 2019).
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- Control interno previo en la etapa de la aprobacion

Es el proceso de verificacion de manera anticipada, para aprobar
el Presupuesto Inicial de Apertura (P1A) de la entidad, si esta acorde
a la norma legal vigente. Para aprobar el Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA) de la entidad, se desarrolla la verificacion de manera
anticipada, si esta de acuerdo a los programas estratégicos. asimismo,
para aprobar el presupuesto inicial de apertura (PIA) de la entidad, se
realiza la verificacion de manera previa si estd de acuerdo a los
subprogramas estratégicos. Ademas, para aprobar el Presupuesto
Inicial de Apertura de la entidad, se desarrolla la verificacion de
manera previa si estd de acuerdo a las actividades de los programas
estratégicos. Para aprobar el (PIA) de la entidad, se debe verificar
previamente si esta de acuerdo a la categoria de gasto y grupo genérico
de gasto que se vincula con los programas estratégicos. Asi como
también, para aprobar el (P1A) de la entidad se desarrolla de manera
anticipada si la fuente de financiamiento de los programas estratégicos
es objetiva (Caraz, 2016).

- Control interno previo en la ejecucion

Es el proceso de verificar anticipadamente, para la ejecucion del
presupuesto de los programas estratégicos de la entidad, conforme la
(PCA) que distribuye el pliego. Asimismo, para la certificacion
presupuestal de los programas estratégicos de la entidad se desarrolla
de manera previa si esta emitido en base al presupuesto institucional
modificado (PIM). Asi como también, para el compromiso del
Presupuesto de los programas estratégicos se realiza la verificacion
anticipada si se ejecuta en base a la PCA autorizada y segun la
certificacion presupuestal. Ademaés, para el devengado de los
programas estratégicos de la entidad, se desarrolla la verificacién de
manera previa si se realiza segun las normas del sistema nacional de

tesoreria. Para el girado de los programas estratégicos de la entidad se
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verifica previamente si se realiza segin las normas del sistema

nacional de tesoreria.

b) Control interno simultaneo en el proceso presupuestario

De acuerdo a Caraz (2016) el control interno es desarrollado por
los funcionarios y servidores, cuando se realiza una operacion
administrativa, el control interno simultaneo se ejecuta en pleno
proceso del presupuesto y debe ser transparentemente, con el
proposito de que los diferentes procesos inherentes a los sistemas
administrativos sean ejecutados bien. Es el proceso de verificacion y
revision, durante los procesos presupuestarios, como las etapas de:

programacion, formulacion, aprobacién y ejecucion.

- Control interno simulténeo en la etapa de programacion

El control interno simultaneo en la etapa de programacion, se
presenta cuando se verifica si la programacion de la ejecucion
presupuestaria del gasto se selecciona y ordena las asignaciones de los
programas, actividades y proyectos. La verificacion si la entidad
determina la estructura de financiamiento de los programas
estratégicos oportunamente. La verificacion si la determinacién de la
escala de prioridades en la programacién cuenta con documentacion
para el sustento pertinente. Al respecto, el personal debe demostrar
interés por desarrollar un control interno simultaneo verificando
normas, Vverificando los documentos sustenta torios (Rodriguez,
2019).

- Control interno simultaneo en la etapa de formulacion

El control interno simultdneo en la etapa de formulacion,
considera la verificacion si la definicion de la estructura funcional
programatica de los programas estratégicos, es conforme a las

directivas y lineamientos vigentes que rigen la fase de programacion.
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La verificacion si la definicion de los indicadores de medicion de los
programas estratégicos, cumple con los principios presupuestales. La
verificacion si la consignacion de las cadenas de gastos de los
programas estratégicos, es concordante a las directivas y lineamientos

vigentes que rigen la fase de programacion (Romero, 2022).

- Control interno simultaneo en la etapa de la aprobacion

El control interno simultdneo en la etapa de la aprobacion
considera la verificacion si el (PIA) de la entidad esta de acuerdo a los
programas estratégicos. La verificacion si la aprobacion del (P1A) de
la entidad, es conforme a los subprogramas estratégicos. La
verificacion de si la aprobacion del PIA de la entidad, es conforme a
las actividades de los programas estratégicos. La verificacion si la
aprobacion (PIA) de la entidad, es conforme de la categoria de gasto
y grupo genérico de gasto que se vincula con los programas
estratégicos, se presenta cuando se verifica si la aprobacion del (P1A)
de la entidad cuenta en forma correcta la fuente de financiamiento de
los programas estratégicos. Al respecto, es crucial que el personal
responsable comprenda todas las regulaciones normativas al respecto
(Fonseca, 2011).

- Control interno simulténeo en la etapa de la ejecucion

El control interno simultdneo en la etapa de la ejecucion
considera la verificacion si la ejecucién del presupuesto de los
programas estratégicos, se encuentra en base al marco presupuestal
(PIA -PIM) asignado a la entidad por el pliego. La verificacion si la
ejecucidn del presupuesto de los programas estratégicos de la entidad
es conforme a la (PCA) que hace la distribucion del pliego. Se hace la
verificacion si la certificacion presupuestal de los programas
estratégicos de la entidad esta en base al (PIM). La verificacion si en

el compromiso del presupuesto de los programas estratégicos se
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ejecuta en base a la PCA autorizada y segun la certificacion
presupuestal. Al respecto, es importante que se ejecuten el
presupuesto con un alto nivel responsabilidad que permita que los
recursos publicos sean protegidos de forma ética y transparente con el

proposito de que la poblacién no se perjudique (Rodriguez, 2019).

2.2.1.2.1 Importancia del control interno en el proceso
presupuestario en el sector publico
El control interno en el proceso presupuestario, tanto previo
como simultaneo en las entidades publicas, presenta un buen nivel
de preponderancia, debido a que, al desarrollar tal control, entonces
la poblacion se beneficiara, porque la gestion municipal generara
solidos productos municipales que deberan ser aprovechados por la
poblacion, quienes no deben estar descontentos por la gestion

municipal (Romero, 2022).

2.2.1.2.2. Ventajas del control interno en el proceso
presupuestario

Las ventajas del control interno coadyuva a que los procesos se
realicen con ética, pero el proceso presupuestario es que coadyuva a
que las operaciones publicas que exige el desarrollo de los sistemas
administrativos, contribuye a que se realice actividades y proyectos en
beneficio de la poblacion, quienes deben tener las mejores
condiciones de vida, para ello, se debe ejecutar tal control de forma
transparente en la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion;
y de esta forma se pueda movilizar los procesos de los sistemas
administrativos, que permitira que la institucion logre sus objetivos
institucionales (Soto, 2020).
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2.2.1.2.3. La importancia del cumplimiento de normas en el
control interno en el proceso presupuesto

El cumplimiento de normas en el control interno en el proceso
presupuestario es fundamental, debido a que contribuye a evidenciar
la calidad de los procesos, en este caso del sistema de presupuesto
probablemente seran sujetos a observaciones determinadas por las
acciones de control, sobre todo del 6rgano de control institucional —
OCI; por tal motivo, las autoridades de las municipalidades deben
promover el cumplimiento del codigo de ética para desempefiarse con

ética en su funcion (Nunja, 2019).

2.2.1.2.4 EI control interno en el proceso presupuestario y los
sistemas administrativos

En el Estado existen sistemas administrativos, como: tesoreria,
contabilidad, presupuesto, abastecimiento que deben desarrollarse de
forma estricta debido a que todo esta normado y deben cumplirse, por
ejemplo, el sistema de presupuesto verificando las clasificaciones
presupuestales, las muestras, entre otros (Rubina, 2019).

2.2.1.2.5. Clasificacion del gasto publico

Los criterios que se plantean para ejecutar el gasto publico
toman en cuenta las politicas publicas y a superar la deficiencia que
encierra el concepto de gasto social, reuniendo el enfoque tedrico
propuesto por Sen (1995) y las proposiciones de la economia del
bienestar, como se ha manifestado. El gasto publico se presenta por
fuente de financiamiento y por rubro. Al respecto, los entes publicos
deben priorizar la ejecucion del gasto pablico con eficiencia y eficacia
para asegurar el buen uso de los fondos publicos, es decir, que el gasto
sea bien utilizado para el bienestar de la poblacion, entonces, se
requiere que haya una cultura de control presupuestario para una

adecuada ejecucion del presupuesto (Manrique, 2016).
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2.2.1.2.6. Cumplimiento de objetivos estratégicos

El objetivo estratégico esta compuesto por el propdsito, los
indicadores y las metas, (CEPLAN). Los entes municipales deben
cumplir con lo establecido en sus planes de desarrollo o planes
operativos; para ello se requiere un control permanente en todos los
procesos operativos, por ejemplo, presupuesto, abastecimiento, entre
otros, para cumplir con los objetivos estratégicos que son para
beneficio de la poblacidn, para ello, también se requiere una vigilancia
social por parte de la poblacion, asi como la rendicién de cuenta del

alcalde cuando corresponda (Manrique, 2016).

2.2.1.2.7. Orientados al logro de la eficiencia, eficacia y efectividad

La ejecucion del presupuesto debe ser desarrollado
adecuadamente con la finalidad de que se logre la eficacia y la
eficiencia, asi como la efectividad de los procesos operativos que
coadyuvaran a que la poblacion sea atendida, por ejemplo, con los
servicios basicos, por ello, cuando se hace un proyecto de
infraestructura para saneamiento, debe ser realizado su ejecucién del
presupuesto con calidad y oportunamente para la mejora del bienestar

de salud de la poblacién (Rincén de Parra, 2001).

2.2.1.2.8. Clasificacion del control interno

A continuacion, en la siguiente tabla se presenta la

clasificacion del control interno:
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Tipos de control
interno

Control previo

Control simultaneo

Control posterior

Definicion

Es la agrupacion de
acciones de cautela
gue se realizan antes
de que se ejecute los
procesos y
operaciones

Es la agrupacion de
acciones de cautela
gue se desarrolla
durante la ejecucion
de los procesos y
operaciones

Es la agrupacion de
acciones de cautela
gue se desarrolla
una vez de la
gjecucion de los
procesos y
operaciones.

¢Quién lo aplica?

El alcalde, los
funcionarios y los
servidores

El alcalde, los
funcionarios y los
servidores

Es realizado el OCI
segln sus
programas y planes
anuales.

;Cual es la
finalidad?

Que la gestién de los recursos, bienes y operaciones de la entidad
se realice de forma transparente y ética para que se consiga
Los objetivos y la mision institucional.

Nota. Tomado de Matamoros (2013).

En la tabla indicada se puede notar que, si se aplican de forma

correcta los diferentes controles por el personal que labora en una

entidad publica, habré calidad en los procesos y si se logra, entonces,

habra calidad de atencion a la poblacion, por ello, es tan fundamental

que se cumplan las normas para gestionar de forma correcta los fondos

publicos.
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2.2.2 Ejecucion del gasto

2.2.2.1 Definicién de la ejecucion del gasto

La ejecucion del gasto comprende las etapas de compromiso,
devengado, girado y pagado; por lo que el procedimiento de la
ejecucion de gastos considera la calendarizacion que implica la
prevision de niveles maximos de compromisos presupuestales para un
periodo dado. Para ello, es necesario que toda ejecucién de gastos se
documente de forma transparente para rendicion de cuentas que
permita una buena gestion de los fondos publicos, que considere el
bienestar de la poblacion. Es pertinente que los responsables de la
ejecucion del gasto lo hagan de forma correcta, con la aplicacion
correcta de los clasificadores presupuestales, que permita el correcto
uso de recursos financieros, con el prop6sito de que poblacién no sea
afectada (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.2.2.2 Teoria de la ejecucion del gasto

La ejecucién del gasto comprende las etapas de compromiso,
devengado y pago; por lo que, el procedimiento de la ejecucion de
gastos considera la calendarizacion. Al respecto, es fundamental
entender que el gasto debe ejecutarse de forma ética, con las fuentes
de financiamiento sin ningln desvio, asi como debe ser transversal la
transparencia y la ética en cada proceso, de lo contrario habra riesgos
de que no se logre la misién de la municipalidad, asi como dar
atencion a la poblacion de forma responsable (Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, 2017). La ejecucion es el desembolso del
dinero o fondos (recursos ordinarios, recursos directamente
recaudados, transferencias, etc.) en actividades y proyectos, segun el
Plan Operativo Institucional, para concretizar los objetivos del ente
publico. Asimismo, la ejecucion comprende diversas fases, como el

compromiso, el devengado, el girado y el pagado (Huayllani, 2016).
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2.2.2.2.1 Caracterizacion

a) Preparatoria para la ejecucion

- Certificacion

Es el acto administrativo en donde se constata que existan los créditos
presupuestarios para atender las obligaciones durante el afio fiscal.
(Manrique, 2016).

b) Ejecucion
Considera el proceso de compromiso, devengado, girado y
pagado. (Huayllani, 2016).

- Compromiso

Considera que el compromiso anual es la Afectacion presupuestaria
anual con cargo a los montos aprobados en la certificacion. El
compromiso mensual es la Afectacion parcial con cargo a los montos

aprobados en el compromiso anual (Criado, 2016).

- Devengado
Acto donde se reconoce la Obligacion de Pago formal. Bien atendido

o servicio realizado (Manrique, 2016).

- Girado y Pagado

Pago de gastos devengados con recursos publicos.

Descripcion de las acciones centrales R.D. N° 002-2011-EF/76.01
Las Acciones centrales comprenden las actividades orientadas a

la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la

entidad, que contribuyen al logro de los resultados de sus programas

presupuestales. Los tipos de acciones centrales se muestran en la

siguiente tabla. La programacion financiera de las acciones centrales

es similar a la de los productos de un programa presupuestal. Es decir,

para cada accién central se proyecta el gasto considerando las
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actividades y los insumos involucrados en la ejecucion de las mismas
(Guerrero, 2013).

Categoria del gasto conduccion y orientacion superior

Acciones para coordinar, orientar y ejecutar politicas
gubernamentales en sus diferentes niveles de decision, a fin de
asegurar el logro de los objetivos del gobierno en sus diferentes areas
de actuacion (Criado, 2016).

2.2.2.2.2 Necesidad de transparencia de la ejecucién del gasto

Actualmente, en el contexto nacional es perentorio que los
gastos de los diferentes gobiernos, ya sea nacional, regional y local,
se desarrolle con absoluta transparencia, de manera eficaz y eficiente,
es decir, que se compruebe de manera positiva con honestidad (Soto,
2016).

2.2.2.2.3 Importancia del control de la ejecucion del gasto

El control de la ejecucion del gasto es prioritario, para que no se
cometa ilicitos en la utilizacion de los fondos publicos que impediria
brindar un servicio de calidad a la poblacion; por lo que es
fundamental que las autoridades y el personal estén en constante
capacitacién para desarrollar el uso de los fondos para el desarrollo de
actividades y proyectos de manera correcta y con objetividad, y

siempre rindiendo cuentas a la poblacion (Nunja, 2019).

2.2.2.2.4 Importancia del cumplimiento de normas presupuestales
de la ejecucién del gasto

En los distintos entes pablicos, el cumplimiento de las normas
presupuestarias es fundamental. Para garantizarlo, las autoridades y
funcionarios deben conocer dichas normativas y comprender su

correcta aplicacion, considerando siempre el Codigo de Etica de los
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funcionarios y servidores publicos. Solo de esta manera se puede
alcanzar la transparencia necesaria para gestionar los fondos de

manera racional, adecuada y objetiva (Andia, 2020).

2.2.2.2.5 La ejecucion del gasto en las municipalidades

Hoy en dia, el érgano de control institucional, a través de sus
acciones de control, viene encontrando hallazgos sobre la ejecucion
del gasto, por lo las autoridades deben ejercer un liderazgo de ética 'y
compromiso absoluto, que permite desarrollar una buena ejecucion
del gasto para el desarrollo de la ejecucion de actividades y proyectos;
por lo que es perentorio, ademas, que desarrollen buenas practicas de
ejecucion del gasto, solo asi, la poblacion sera beneficiada con un
buen servicio (Criado, 2016).

Antecedentes de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa

Vision

La Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa (MDCGAL) como organismo local promotor del desarrollo
de su &mbito, tiene como vision el desarrollo integral sostenible,
mediante un modelo urbanistico, productivo, turistico y econémico,
planificado con instituciones competitivas y una poblacion
capacitada, educada e identificada con su distrito (Informe
Institucional de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, 2021).

Mision
Nuestra mision como institucion edil es promover e impulsar el
desarrollo socio econdmico y bienestar de la poblacion albarracina,

con la presentacién de servicios administrativos, impulsando
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proyectos de infraestructura basica y de apoyo a la produccién de
autoconsumo; mejorando la calidad de vida de la poblacién y
promoviendo la participacion de la inversion privada (Informe
Institucional de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, 2021).

En el contexto actual, la municipalidad materia de estudio esta
desarrollando actividades de desarrollo social priorizando la
poblacion vulnerable y cumpliendo las politicas publicas, para ello
debe realizan una moderna administracion publica donde los sistemas
administrativos se implementes de forma responsable para conseguir
que se gestione bien los fondos pablicos (Informe Institucional de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
2021).

2.3 Definicion de términos basicos

Acciones de control y auditoria
Acciones de las entidades orientadas al control gubernamental, asi
como la realizacion de auditorias y exdmenes, a fin de asegurar la legalidad

de la gestion publica (Charry, 2013).

Calidad del gasto publico

La calidad del gasto publico es cumplir con las normas presupuestarias
para la ejecucion del gasto comprende las erogaciones destinadas al pago de
la adquisicion de bienes y servicios, asi como, remuneraciones, adquisiciones

de bienes de capital, entre otros (Isaza, 2018).

Control interno previo en el proceso presupuestario
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Hace referencia el proceso de verificacion y revision antes del proceso
de programacién, formulacion, aprobacion y ejecucion presupuestal
(Rodriguez, 2019).

Gastos publicos

Son la agrupacion de derogaciones por fuente de financiamiento y rubro
para ejecutar el presupuesto en beneficio de la poblacion. Al respecto, los
entes pablicos deben realizar el gasto publico con calidad y eficacia, basado

en el estricto cumplimiento de las normas presupuestarias.

Gestion administrativa

Acciones planificacion, organizacion, direccién y control de los
procesos operativos, misiones, entre otros para el funcionamiento de la
entidad (Fpuro, y Quispe, 2020).

Presupuesto publico
Es un instrumento de gestion del Estado donde se consignan los
ingresos y gastos basado en el cumplimiento de normas para gestionar con

ética el uso de los recursos publicos (Alvarado, 2010).

Planificacién y presupuesto

Acciones de planeamiento, presupuesto, inversion publica,
racionalizacion, seguimiento y evaluacién del desempefio institucional
(Andia, 2020).

Certificacion del gasto

Acto de administracion, cuyo propdsito es garantizar que se cuenta con el
crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, con el propdsito de
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para
el afio fiscal correspondiente, basado en la observancia de la norma
(Castarieda, 2022).
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Crédito suplementario

Modificacion presupuestaria que aumenta el crédito presupuestario
autorizado a la organizacion publica, que se deriva de mayores recursos
respecto a los montos que se aprueban en el Presupuesto Institucional (Andia,
2023).

Ejecucidn presupuestaria
Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se dan
atencion a las obligaciones de gasto en concordancia con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos (Vera, 2023).

Modificaciones presupuestarias

Representan cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantia
como en el nivel Institucional, en otras palabras, créditos suplementarios y
transferencias de partidas y, en su caso, a nivel funcional programatico, o sea
habilitaciones y anulaciones. Las modificaciones presupuestarias pueden
afectar la estructura funcional-programatica debido a la supresion o

incorporacion de nuevas metas presupuestarias (Andia, 2023).

Pliego presupuestario

Toda organizacion puablica que recibe un crédito presupuestario en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector Publico. Al respecto, los pliegos
presupuestarios deben priorizar el uso de los recursos publicos con probidad

y transparencia, centrandose en la atencion a la poblacion (Soto, 2022).

Unidad ejecutora

Representa el nivel descentralizado u operativo en las entidades pablicas. Una
Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion administrativa
que: Determina y recauda ingresos; contrae compromisos, devenga gastos y

ordena pagos con arreglo a la legislacion aplicable. Al respecto, las unidades



48

ejecutoras deben cumplir con los principios del Sistema Nacional de
Presupuesto, considerando el uso correcto de los fondos publicos para dar

atencion a la poblacion de forma eficaz y eficiente (Castafieda, 2022).
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipoy nivel de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion
El presente estudio corresponde a una investigacion de tipo
béasico, orientada a generar conocimiento tedrico y profundizar en las
variables existentes en la realidad. Este enfoque permite construir un
entendimiento mas sélido en torno a las hipotesis, teorias y leyes
relacionadas (Hern&ndez et al., 2014).

3.1.2 El nivel deilnvestigacion
El presente estudio considera el nivel de investigacion
correlacional, debido a que evalua la relacion de variables (Carrasco,
2019).

3.1.3 Disefio de la investigacion
De acuerdo a Hernandez et al. (2014) se considera el disefio no
experimental, debido a que el investigador solo se limita a observar
los hechos que ya sucedieron y transeccional, porque evalla el

fendmeno del estudio en un solo momento.

3.2 Operacionalizacion de variables

3.2.1 Variables e indicadores

El presente trabajo de investigacion se basa en la fijacion de los
objetivos, hipotesis y problemas, para llegar a formular las variables a

fin de relacionar con el marco teorico.
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Las variables utilizadas como elementos bésicos de la hipdtesis
estan identificadas de la siguiente manera:

VARIABLE 1: “Control Interno en el proceso presupuestario”
Dimension: Control interno previo en el proceso presupuestario
Indicadores:

-Control interno previo en la etapa de programacion

-Control interno previo en la etapa de formulacion

-Control interno previo en la etapa de la aprobacion

-Control interno previo en la etapa de la ejecucion

Dimensién: Control interno simultaneo en el proceso presupuestario
Indicadores:

-Control interno simultaneo en la etapa de programacion

-Control interno simultaneo en la etapa de formulacién

-Control interno simultaneo en la etapa de la aprobacion

-Control interno simultaneo en la etapa de la ejecucion

VARIABLE 2: Ejecucion del gasto
Dimensidn: Preparatoria para la ejecucion
Indicadores:

- Certificacion

Dimensién: Ejecucion
- Compromiso
- Devengado

- Girado y pagado

Operacionalizacién de variables
Variable 1

Control interno en el proceso presupuestario
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Variable Tipo de Concepto Dimensiones Indicadores Nivel de
variable medicion
Control Cualitativa Vizcaino et al Control interno Control
interno en el (2005) refiere previo en el interno Ordinal
proceso que el control proceso previo en la
presupuestario interno es el presupuestario etapa de
proceso programacion
integrado a las Control
operaciones interno
efectuado por previo en la
la direcciény etapa de
el resto del formulacién
personal de Control
una entidad, interno en la
cuyo propésito etapa de
es brindar aprobacion
seguridad Control
razonable al interno en la
logro de los etapa de
objetivos del ejecucion
proceso _ Control interno Control
presupuestario  simultaneo en el interno
como y proceso simultaneo
programacion,  presupuestario en la etapa de
formulacién, programacion
gjecucion, con Control
el objetivo de interno
controlar los simultaneo
recursos'y de en la etapa de
esta forma formulacion
lograr la Control
eficiencia y interno
eficacia de las simultaneo
operaciones del en la etapa de
area de la aprobacién
tesoreria. Control
interno
simultaneo en
la etapa de la
ejecucion
Ejecucién del La ejecucion Preparatoria para Certificacion  Ordinal
gasto del gasto la ejecucion
comprende las Ejecucion Compromiso
etapas de
. Devengado
compromiso, Girado y
devengado y
pago; por lo pagado

que el
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procedimiento
de la ejecucion
de gastos
considera la
calendarizacion
que implica la
prevision de
niveles
maximos de
compromisos
presupuestales
para un
periodo dado.

3.3 Poblacion y muestra de la investigacion

3.3.1 Poblacién

En el caso de la presente investigacion, la poblacion estuvo

conformada por 50 servidores administrativos y/o funcionario de la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, de

acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 3
Determinacion de la poblacion de estudio

Areas operativas Cantidad de Cantidad de

nombrados personal
contratado.

Contabilidad 2 3
Tesoreria 3 3
Personal 3 5
Logistica 5 6
Administracion 4 5
Presupuesto 4 6
Total 21 29

Nota. MDCGAL
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Muestra

Para el presente trabajo de investigacion no fue necesario
obtener muestra, ya que s6lo son 50 servidores administrativos y/o
funcionario (nombrado y contratado) de la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

34.1

34.2

343

Técnica

En la presente investigacion se ha utilizado la técnica de la
encuesta, la misma que se aplico a los servidores de las areas
administrativas de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, para evaluar el control interno en el proceso

presupuestario y la ejecucién del presupuesto.

Instrumentos

En la presente investigacion se ha utilizado el instrumento
denominado cuestionario, que se aplico el cuestionario a los
servidores de las areas administrativas de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, para evaluar el control interno

en el proceso presupuestario y la ejecucion del presupuesto.

Validacién y fiabilidad de instrumentos

3.4.3.1 Validacion de instrumentos
En el presente trabajo de investigacion, para la validacion del
instrumento, se ha sometido a juicio de expertos. Al respecto, la

validez de contenido verifica si el instrumento mide lo que debe medir.
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3.4.3.2 Fiabilidad de instrumentos
En el presente trabajo de investigacion se ha considerado el

método de consistencia Alfa Crombach.

3.5 Tratamiento estadistico de datos

Considerando que la investigacion es no experimental, se usé el SPSS

versioén 23.

3.6 Procedimientos

Se utiliz6 las técnicas y medidas de la estadistica descriptiva en las que
se empled: Tablas de frecuencia absoluta y relativa (porcentual). Estas tablas
sirvieron para la presentacién de los datos procesados y ordenados segln sus

categorias, niveles o clases correspondientes.

Se organizo y presento los resultados en tablas de frecuencias y figuras,
siendo el andlisis de los resultados en base a los siguientes datos estadisticos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Resultados

4.1.1 Analisis descriptivo de las dimensiones e indicadores de las variables
4.1.1.1 Analisis descriptivo de las dimensiones e indicadores de las variables de

la variable independiente: Control interno en el proceso presupuestario

DIMENSION: CONTROL INTERNO PREVIO EN EL PROCESO

PRESUPUESTARIO

Tabla 4
Control interno previo en el proceso presupuestario

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 38,0 38,0
Regular 25 50,0 88,0
Alto 6 12,0 100,0

Total 50 100,0
Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 1

Control interno previo en el proceso presupuestario

Pareentaje

T T T
Zan Fagdu a1a

Control interne previo en el proceso presupuestario

Nota. La figura muestra el control interno previo en el proceso
presupuestario

Segun la tabla 4 y figura 1, la distribucion esta compuesta por 50 personas de los
cuales, a la dimension: control interno previo en el proceso presupuestario,
determinaron de manera diferenciada, distribuyéndose de la en las siguientes
categorias: bajo (38 %) regular (50 %), y alto (12 %). Tal situacion se presenta tal
vez por la falta de capacitacion: En muchos casos, el personal responsable del
control interno no tiene la formacion adecuada para identificar y gestionar los

riesgos asociados al presupuesto.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE
PROGRAMACION

Tabla 5
Control interno previo en la etapa de programacion
Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 15 30,0 30,0
Regular 29 58,0 88,0
Alto 6 12,0 100,0
Total 50 100,0

Cuestionario

Figura 2
Control interno previo en la etapa de programacion

.

Porcentaje

T T T
[ Faguar s

Centrel interne previe en la etapa de programacion

Nota. La figura muestra el control interno previo en la etapa de
programacion



58

Como se puede apreciar de la tabla 5 y la figura 2, la distribucion esti conformada
por los encuestados, de los cuales, el indicador control interno previo en la etapa de
programacion, respondieron de forma diferenciada, distribuyendose en las

siguientes categorias: bajo (30 %) regular (58 %), y alto (12 %).

Al respecto, a veces se nota que no hay definicion de objetivos claros: Sin objetivos
bien definidos, el control interno puede volverse ineficaz, ya que no hay una guia

clara para la asignacion de recursos.

Insuficiente capacitacion del personal: El personal encargado puede no estar
adecuadamente capacitado para manejar las herramientas y procesos necesarios, 1o
que reduce la eficacia del control interno. Inadecuada evaluacion de riesgos: La
falta de una evaluacion de riesgos exhaustiva puede llevar a que se pasen por alto
posibles problemas, afectando la calidad de la programacion. Falta de
comunicacion efectiva: La comunicacién deficiente entre los departamentos puede

resultar en una coordinacion inadecuada y en errores en la asignacion de recursos.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE
FORMULACION

Tabla 6
Control interno previo en la etapa de formulacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 38,0 38,0
Regular 26 52,0 90,0
Alto 5 10,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 3
Control interno previo en la etapa de formulacion

Bsie Finglar Ao
Control interne previe en la etapa de formulacién

Nota. La figura muestra el control interno previo en la etapa de
formulacién

De tal manera que podemos ver en la tabla 6 y la figura 3, la distribucion esta

conformada por los encuestados, de los cuales, al indicador: control interno previo
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en la etapa de formulacién respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose
en las siguientes categorias: bajo (38 %) regular (52 %), y bajo (10 %). Al respecto,
en ocasiones se puede presentar la deficiencia en la planificacion: La falta de una
planificacion detallada y estructurada puede llevar a una asignacion ineficiente de
recursos. Asi como se nota a veces que la capacitacion insuficiente del personal: El
personal responsable puede no estar suficientemente preparado para llevar a cabo
el control interno de manera efectiva. También, la evaluacion inadecuada de
necesidades: La falta de una correcta evaluacion de las necesidades puede resultar
en presupuestos que no reflejan las prioridades reales de la organizacion. También,
hay a veces problemas de comunicacién: Una comunicacion deficiente entre los
diferentes departamentos y niveles jerarquicos puede llevar a errores en la

formulaciéon del presupuesto.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE LA
APROBACION

Tabla 7
Control interno previo en la etapa de la aprobacion
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 13 26,0 26,0
Regular 32 64,0 90,0
Alto 5 10,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 4
Control interno previo en la etapa de la aprobacion

Porcentaje
-

b Fegdar aks
Control interno previo en la etapa de la aprobacien

Nota. La figura muestra el control interno previo en la etapa de la
aprobacion
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Tal como se puede observar de la tabla 7 y la figura 4, la distribucién esta
conformada por los encuestados, de los cuales, el indicador: control interno previo
en la etapa de la aprobacion, respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose
en las siguientes categorias: bajo (26 %) regular (64 %), y alto (10 %). Al respecto,
a veces se nota que hay falta de criterios claros de aprobacién: La ausencia de
criterios bien definidos puede llevar a decisiones subjetivas y a una aprobacion
inadecuada del presupuesto. No verifican a veces de forma correcta los datos y
cifras presentadas puede dar lugar a errores significativos en el presupuesto
aprobado.

Problemas de transparencia: Sin mecanismos adecuados de control y auditoria, la
transparencia del proceso de aprobacion puede verse comprometida, generando

desconfianza.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE LA
EJECUCION

Tabla 8
Control interno previo en la etapa de la ejecucion
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 15 30,0 30,0
Regular 28 56,0 86,0
Alto 7 14,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 5
Control interno previo en la etapa de la ejecucién

Ban Reguie Al
Centrol interne previo en la etapa de la ejecucién

Nota. La figura muestra el control interno previo en la etapa de la
ejecucion
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Como se puede ver de la tabla 8 y la figura 5, la distribucion esta conformada por
los encuestados, de los cuales, el indicador control interno previo en la etapa de la
ejecucion, respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose en las siguientes
categorias: bajo (30 %) regular (56 %), y alto (14 %). Al respecto, en ocasiones se
puede presentar falta de monitoreo continuo: La ausencia de un seguimiento
constante puede llevar a desviaciones en la ejecucién del presupuesto sin que se
detecten a tiempo. Se debe mejorar la capacitacion del personal: El personal
encargado de la ejecucion puede no estar suficientemente capacitado para manejar
los recursos de manera eficiente. Los procedimientos de control deben definirse de
forma correcta. Y se requiere que haya permanente coordinacion entre los
diferentes departamentos y niveles jerarquicos puede generar inconsistencias y mal

manejo de los recursos.
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DIMENSION: CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN EL PROCESO
PRESUPUESTARIO

Tabla 9
Control interno simultdneo en el proceso presupuestario
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 10 20,0 20,0
Regular 37 74,0 94,0
Alto 3 6,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 6
Control interno simultaneo en el proceso presupuestario

Porcentaje

Baie Ruge Pin
Control interns simultineo en el proceso presupusstario

Nota. La figura muestra el control interno simultaneo en el proceso
presupuestario

Tal como se puede apreciar de la tabla 9 y la figura 6, la distribucién esta
conformada por los encuestados, de los cuales, a la dimension: Control interno
simultaneo en el proceso presupuestario, respondieron de manera diferenciada,
distribuyéndose en las siguientes categorias: bajo (20 %) regular (74 %), y alto (6

%). Ante ello, se debe mejorar las herramientas de monitoreo: La ausencia de
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herramientas adecuadas para el monitoreo en tiempo real puede dificultar la
deteccion de irregularidades durante la ejecucion del presupuesto. Debe potenciarse
la capacitacion del personal: El personal encargado del control simultaneo puede
no estar suficientemente capacitado para identificar y corregir problemas de manera
efectiva. De igual forma, se debe implementar oportunamente procedimientos de
control mal definidos o implementados pueden resultar en una supervision

inadecuada durante la ejecucion presupuestaria.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE
PROGRAMACION

Tabla 10
Control interno simultdneo en la etapa de programacion
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 12 24,0 24,0
Regular 35 70,0 94,0
Alto 3 6,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 7
Control interno simultaneo en la etapa de programacion

Porcentaje

[ T T T
Ban Reeguiar &l
Control interno simultaneo en la etapa de programacien

Nota. La figura muestra el control interno simultaneo en la etapa de
programacion
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Asi como se puede observar de la tabla 10 y la figura 7, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, el indicador: Control interno
simultaneo en la etapa de programacion, respondieron de manera diferenciada,
distribuyéndose en las siguientes categorias: bajo (24 %) regular (70 %), y alto (6
%). Al respecto, se requiere que se mejore las herramientas de monitoreo continuo:
La ausencia de herramientas que permitan un seguimiento en tiempo real puede
dificultar la identificacion de problemas durante la programacion del presupuesto.
Se debe capacitar al personal encargado del control simultaneo puede carecer de la

formacion necesaria para realizar una supervision efectiva.

Se debe actualizar la supervision inadecuada durante la programacion

presupuestaria.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE
FORMULACION

Tabla 11
Control interno simultidneo en la etapa de formulacion
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 13 26,0 26,0
Regular 33 66,0 92,0
Alto 4 8,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 8
Control interno simultaneo en la etapa de formulacién

Porcentaje

Rake Reguir Aks
Contrel interno simultineo en la etapa de formulacion

Nota. La figura muestra el control interno simultaneo en la etapa de
formulacion
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Tal como se puede observar de la tabla 11 y la figura 8, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, al indicador: Control interno
simultaneo en la etapa de formulacion, respondieron de manera diferenciada,
distribuyéndose en las siguientes categorias: bajo (26 %) regular (66 %), y alto (8
%). Se debe desarrollar el monitoreo en tiempo real: La ausencia de sistemas de
monitoreo en tiempo real puede dificultar la deteccion oportuna de problemas
durante la formulacion del presupuesto. El personal encargado puede no estar
suficientemente capacitado para supervisar eficazmente el proceso de formulacion.
Deficiencia en los procedimientos de control: Procedimientos de control
inadecuados o desactualizados pueden llevar a una supervision ineficaz durante la

formulaciéon del presupuesto.

problemas de coordinacidon: La falta de comunicacion y coordinacion efectiva entre
los departamentos puede resultar en inconsistencias y errores durante la

formulaciéon del presupuesto.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE LA
APROBACION

Tabla 12
Control interno simulténeo en la etapa de la aprobacion
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 8 16,0 16,0
Regular 35 70,0 86,0
Alto 7 14,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 9
Control interno simultaneo en la etapa de la aprobacion

Porcentaje

B Faguim Al
Centrel interne simultines en la etapa de la aprebacien

Nota. La figura muestra el control interno simultaneo en la etapa de la
aprobacion
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Asi como se puede ver de la tabla 12 y la figura 9, la distribucion esta conformada
por los encuestados, de los cuales, al indicador: Control interno simultaneo en la
etapa de la aprobacion, respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose en
las siguientes categorias: bajo (16 %) regular (70 %), y alto (14 %). Se nota que a
veces hay falta de monitoreo en tiempo real: La ausencia de sistemas que permitan
monitorear el proceso de aprobacion en tiempo real puede llevar a la aprobacion de
presupuestos con errores 0 inconsistencias. ElI personal responsable de la
aprobacion puede no estar suficientemente capacitado para identificar y corregir

problemas durante el proceso. Entonces debe haber control permanente.
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INDICADOR: CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE LA
EJECUCION

Tabla 13
Control interno simultdneo en la etapa de la ejecucion
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 9 18,0 18,0
Regular 36 72,0 90,0
Alto 5 10,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 10
Control interno simultaneo en la etapa de la ejecucion

Porcentaje

El;q Regll.l-u' J-Ilu
Contrel interno simultineo en la etapa de la ejecucién

Nota. La figura muestra el control interno simultaneo en la etapa de la
ejecucion
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Asi como se puede ver de la tabla 13 y la figura 10, la distribucion esta conformada
por los encuestados, de los cuales, al indicador: Control interno simultaneo en la
etapa de la ejecucion, respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose en las
siguientes categorias: bajo (18 %) regular (72 %), y alto (10 %). A veces se nota
que hay capacitacion inadecuada del personal: El personal encargado del control
simultaneo puede no tener la formacion adecuada para manejar los recursos de

manera eficiente y detectar problemas a tiempo.

Debe mejorarse los procedimientos de control en una ejecucion presupuestaria

deficiente y en la incapacidad de realizar ajustes necesarios.
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4.1.1.2 Anélisis descriptivo de las dimensiones e indicadores de las variables de

la variable dependiente: ejecucién del gasto

DIMENSION: PREPARATORIA PARA LA EJECUCION

Tabla 14
Preparatoria para la ejecucion
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 18 36,0 36,0
Regular 28 56,0 92,0
Alto 4 8,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 11

Preparatoria para la ejecucion

Porcentaje

Bae

Regular
Preparatoria para la ejecucion

T
Alu

Nota. La figura muestra la preparatoria para la ejecucion
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Asi como se puede apreciar de la tabla 14 y la figura 11, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, a la dimension: Preparatoria para la
ejecucion, respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose en las siguientes
categorias: bajo (36 %) regular (56 %), y alto (8 %). Al respecto, se nota que, a
veces falta de planificacion detallada: La ausencia de una planificacion minuciosa
puede resultar en una asignacion ineficaz de recursos y problemas durante la
ejecucion. También, se presenta a veces, a procedimientos y politicas mal definidos
0 desactualizados pueden llevar a inconsistencias y errores durante la ejecucion

presupuestaria.
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INDICADOR: CERTIFICACION

Tabla 15
Certificacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 18 36,0 36,0
Regular 28 56,0 92,0
Alto 4 8,0 100,0

Total 50 100,0
Fuente: Cuestionario

Figura 12
Certificacion

Parcentaje

Bt urp'.w ks
Certificacién

Nota. La figura muestra la certificacion

Tal como se puede observar de la tabla 15 y la figura 12, la distribucion esta
conformada por los encuestados, del indicador: Certificacion, respondieron de
manera diferenciada, distribuyéndose en las siguientes categorias: bajo (36 %)
regular (56 %), y alto (8 %). Se debe mejorar los procedimientos claramente
definidos para que no conlleve a errores en la certificacion y la autorizacion de
gastos. El personal encargado de la certificacion debe capacitarse mas, para que no
haya demoras en la certificacion: Retrasos en el proceso de certificacion pueden

afectar la ejecucidn oportuna del presupuesto, generando problemas operativos.
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DIMENSION: EJECUCION

Tabla 16
Ejecucion
Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 13 26,0 26,0
Regular 37 74,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 13
Ejecucion

Porcentaje
-

T
tam Peguisr
Ejecucién

Nota. La figura muestra la ejecucion

De tal manera que podemos ver de la tabla 16 y la figura 13, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, a la dimension: Ejecucion
respondieron de manera diferenciada, distribuyendose en las siguientes categorias:
bajo (26 %) regular (74 %). Al respecto, a veces haya falta de monitoreo continuo
y coordinacion: La falta de una coordinacion adecuada entre los diferentes

departamentos puede generar retrasos y mal manejo de los recursos.
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INDICADOR: COMPROMISO

Tabla 17
Compromiso
Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 11 22,0 22,0
Regular 35 70,0 92,0
Alto 4 8,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 14
Compromiso

Porcentaje

Bima Reguiar I-III:I
Coempromiso

Nota. La figura muestra el compromiso
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Como se puede apreciar de latabla 17 y la figura 14, la distribucion esta conformada
por los encuestados, de los cuales, al indicador: Compromiso, respondieron de
manera diferenciada, distribuyéndose en las siguientes categorias: bajo (22 %)
regular (70 %), y alto (8 %).

En ocasiones se presenta la ausencia de una planificacion detallada puede llevar a

compromisos que no se alinean con las prioridades organizacionales.

Capacitacion insuficiente del personal: EI personal encargado de gestionar los
compromisos puede no tener la formacion necesaria para manejar correctamente la
asignacion de recursos. Se debe optimizar el orden de la documentacion: La falta
de registros detallados de los compromisos asumidos puede dificultar el

seguimiento y la evaluacion de su cumplimiento.
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INDICADOR: DEVENGADO

Tabla 18
Devengado

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 17 34,0 34,0
Regular 29 58,0 92,0
Alto 4 8,0 100,0
Total 50 100,0

Fuente: Cuestionario

Figura 15
Devengado

.

Parcentaje

B Reguiar ato
Devengado

Nota. La figura muestra el devengado
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De manera que podemos ver de la tabla 18 y la figura 15, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, al indicador: Devengado,
respondieron de manera diferenciada, distribuyendose en las siguientes categorias:
bajo (34 %) regular (58 %), y alto (8 %).

Al respecto, a veces, falta precision en el registro: La inexactitud en el registro de
las obligaciones devengadas puede llevar a errores en la contabilidad y a una vision
distorsionada de las finanzas, lo que evidencia que, en ocasiones, se puede presentar
problemas de control interno: Sin controles adecuados, es posible que se produzcan

errores o fraudes en el registro de las obligaciones devengadas.
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INDICADOR: GIRADO Y PAGADO

Tabla 19
Girado y pagado

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 9 18,0 18,0
Regular 41 82,0 100,0
Total 50 100,0
Fuente: Cuestionario
Figura 16

Girado y pagado

Parcentaje

=

tam mg:uu
Girade y pagade

Nota. La figura muestra el girado y pagado

Asi como podemos apreciar de la tabla 19 y la figura 16, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, al indicador: Girado y pagado,
respondieron de manera diferenciada, distribuyendose en las siguientes categorias:
bajo (18 %) regular (82 %). Al respecto, a veces se presenta retrasos en los pagos,
por lo que se debe evitar la demora en la emision y realizacion de pagos, puede
afectar la credibilidad y las relaciones con proveedores y otros stakeholders. Se
puede presentar problemas de control interno: Sin controles internos adecuados, es

posible que se produzcan fraudes o errores en la emision y realizacion de los pagos.
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4.1.2 Analisis descriptivo de las variables

4.1.2.1 ANALISIS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: CONTROL
INTERNO EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO

Tabla 20
Control interno en el proceso presupuestario

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 18 36,0 36,0
Regular 27 54,0 90,0
Alto 5 10,0 100,0

Total 50 100,0
Fuente: Cuestionario

Figura 17
Control interno en el proceso presupuestario

Parcentaje

Ban S alo
Control interne &n &l preceso presupuestario

Nota. La figura muestra el control interno en el proceso
presupuestario
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Tal como se puede observar de la tabla 20 y la figura 17, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, a la variable: Control interno en el
proceso presupuestario, respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose en

las siguientes categorias: bajo (36 %) regular (54 %), y alto (10 %).

A veces, se presenta falta de capacitacion del personal: EI personal encargado del
control interno puede no estar adecuadamente capacitado, lo que limita la
efectividad de las medidas de control. Se debe mejorar la coordinacion y
comunicacion: La falta de una comunicacion y coordinacién efectiva entre los
distintos departamentos, puede generar inconsistencias y errores en el proceso

presupuestario.
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4.1.2.2 VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION DEL GASTO

Tabla 21
Ejecucion del gasto
Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 14 28,0 28,0
Regular 34 68,0 96,0
Alto 2 4,0 100,0

Total 50 100,0
Fuente: Cuestionario

Figura 18
Ejecucion del gasto

Parcentaje

T
Bax Riguiar Ao

Ejecucién del gasto

Nota. La figura muestra la ejecucion del gasto

Tal como se puede observar de la tabla 21 y la figura 18, la distribucion esta
conformada por los encuestados, de los cuales, a la variable ejecucion de gasto,
respondieron de manera diferenciada, distribuyéndose en las siguientes categorias:
bajo (28 %) regular (68 %), y alto (4 %). A veces, se pueden presentar retrasos en
los desembolsos: La demora en la ejecucion del gasto puede afectar la operacion de
programas y proyectos, generando ineficiencias y afectando la credibilidad de la
entidad.
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4.2 Comprobacion de la hipotesis

4.2.1 Contraste de la hipotesis especificas

VERIFICACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS
El control interno previo en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2019.

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: El control interno previo en el proceso presupuestario no se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2019.

Hipotesis alterna
H1: El control interno previo en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2019.

b) Nivel de significancia: 0.05
Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se rechaza Ho.

b) Eleccidn de la prueba estadistica: Chi cuadrado



Tabla 22
Pruebas de chi-cuadrado
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Significacion
asintética
Valor al (bilateral)
Chi-cuadrado de 23,881 0,000
Pearson
Razon de verosimilitud 18,835 0,001
Asouauon lineal por 13,622 0,000
lineal
N de casos validos 50

Nota. Tomado del procesamiento de datos en el SPSS

c) Regla de decision:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0.05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0.05

Conclusion:

Dado que el valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hip6tesis nula y se

concluye que el control interno previo en el proceso presupuestario, se

relaciona significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2019.
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Tabla 23
Contingencia Control interno previo en el proceso presupuestario y la ejecucion
del gasto
Ejecucion del gasto
Bajo Regular Alto Total
Control interno previo en el  Bajo Recuento 14 5 0 19
proceso presupuestario % del total 28,0 % 10,0 % 0,0 % 38,0 %
Regular Recuento 0 25 0 25
% del total 0,0 % 50,0 % 0,0 % 50,0 %
Alto Recuento 0 4 2 6
% del total 0,0 % 8,0 % 4,0% 12,0 %
Total Recuento 14 34 2 50
% del total 28,0 % 68,0 % 4,0% 100,0 %
Nota. Tomado del procesamiento de datos en el SPSS
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Interpretacion:

Lo que se aprecia en la tabla, en relacion a la dimensidn control interno previo
en el proceso presupuestario, de 25 encuestados que representan el (50 %)
calificaron de regular el control interno previo y en relacion a la variable
ejecucion del gasto, de 34 encuestados que representan el (68 %)

manifestaron de regular la ejecucién del gasto.

VERIFICACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS

El control interno simultaneo en el proceso presupuestal se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2019.

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula
Ho: EIl control interno simultaneo en el proceso presupuestal no se relaciona
significativamente con la ejecucién del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2019.

Hipotesis nula
H1: El control interno simultdneo en el proceso presupuestal se relaciona
significativamente con la ejecucién del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2019.

b) Nivel de significancia: 0.05

Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se rechaza Ho.
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c) Eleccion de la prueba estadistica: Chi cuadrado

Tabla 24
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintdtica
Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 43,148° 4 000
Pearson
Razén de verosimilitud 22,814 4 ,000
Asouauon lineal por 16,649 1 000
lineal
N de casos validos 50

Nota. Tomado del procesamiento de datos en el SPSS

¢) Regla de decisién:
Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0.05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0.05

Conclusion:

Dado que el valor obtenido es menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula. En
consecuencia, se concluye que existe una relacién significativa entre el
control interno simultaneo en el proceso presupuestario y la ejecucion del
gasto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

durante el afio 2019.
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Tabla 25
Contingencia control interno simultaneo en el proceso presupuestario y la
ejecucion del gasto

Ejecucion del gasto

Bajo Regular Alto Total

Control interno simultaneo Bajo Recuento 10 0 0 10
en el proceso presupuestario % del total 20,0 % 0,0 % 0,0 % 20,0 %
Regular Recuento 4 33 0 37

% del total 8,0 % 66,0 % 0,0 % 74,0 %

Alto Recuento 0 1 2 3

% del total 0,0 % 2,0% 4,0% 6,0 %

Total Recuento 14 34 2 50
% del total 28,0 % 68,0 % 4,0 % 100,0 %

Nota. Tomado del procesamiento de datos en el SPSS
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Interpretacion:

Lo que se aprecia en la tabla, en relacion a la dimension control interno
simultaneo en el proceso presupuestario, de 37 encuestados que representa el
(74 %) calificaron de regular el control interno simultaneo y en relacién a la
variable ejecucion del gasto, de 34 encuestados que representan el (68 %)

manifestaron de regular la ejecucién del gasto.

4.2.2 Contraste de la hip6tesis general

VERIFICACION DE LA HIPOTESIS GENERAL
El control interno en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucién del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.

a) Planteamiento de la hipétesis estadistica

Hipotesis nula
Ho: EI control interno en el proceso presupuestario no se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.

Hipotesis alterna
H1: El control interno en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.

b) Nivel de significancia: 0.05
Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se rechaza Ho.

c) Eleccion de la prueba estadistica: Chi cuadrado
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Tabla 26
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 332212 4 000
Pearson
Razon de verosimilitud 25,120 4 ,000
Asomamon lineal por 18,581 1 000
lineal
N de casos validos 50

Nota. tomado del procesamiento de datos

¢) Regla de decision:
Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0.05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0.05

Conclusion:

Dado que el valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipotesis nula y se
concluye que el control interno en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.
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Tabla 27
Contingencia del control interno en el proceso presupuestario y la ejecucion
del gasto
Ejecucion del gasto
Bajo Regular Alto Total
Control interno en el Bajo Recuento 14 4 0 18
proceso presupuestario % del total 28,0 % 8,0 % 0,0 % 36,0 %
Regular Recuento 0 27 0 27
% del total 0,0 % 54,0 % 0,0 % 54,0 %
Alto Recuento 0 3 2 5
% del total 0,0 % 6,0 % 4.0 % 10,0 %
Total Recuento 14 34 2 50
% del total 28,0 % 68,0 % 40% 100,0%
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Interpretacion:

Lo que se aprecia en la tabla, en relacion a la variable Control interno en el
proceso presupuestario, de 27 encuestados que representa el (54 %)
calificaron de regular el control interno y en relacion a la variable ejecucion
del gasto, de 34 encuestados que representan el (68 %) manifestaron de

regular la ejecucion del gasto.
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CAPITULO V

DISCUSION

Con relacion al objetivo general: Determinar de qué manera el control
interno en el proceso presupuestario se relaciona con la ejecucién del gasto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019. Los
resultados presentan parcial coincidencia con lo aseverado por Montesdeoca, y
Roca (2021), quienes presentaron el resultado: Los 5 componentes del coso | que
se determind como resultado del nivel de confianza del control interno en un 61 %
(ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividad de control, informacion y
comunicacion supervision y monitoreo) y el nivel de riesgo alcanzé en un 39 %. EI
estudio concluy6 que la elaboracion de un manual de funciones y procedimientos
en el area de recaudacion, que permitira mantener un registro actualizado de los

procedimientos que se ejecutan en el area.

Los resultados se relacionan en parte con Valera y Delgado (2020), cuyo
resultado fue: El 70 % de los estudios sobre sistemas financieros afectan la
sostenibilidad, lo que dificulta que se realice una so6lida gestion de salud. Este
mismo porcentaje concluye que un sistema financiero por si solo no es suficiente;
se necesita que los servidores y/o funcionarios actien con responsabilidad y
desarrollen un buen control interno, que permita asegurar el bienestar de la
poblacién. En conclusidn: es necesario que se implemente un buen sistema de
control interno en el proceso ejecucion del presupuesto, que permita que se gestione
la salud de forma correcta, asegurando asi una utilizacion eficiente y eficaz de los

recursos asignados por el estado.

Los resultados se conectan con Montesdeoca y Roca (2021), quienes
presentaron como resultado: Los 5 componentes del coso I que se determind como
resultado, se tuvo que el control interno genera confianza en un 61 %, en cuanto al

ambiente de control, actividades de control, evaluacion de riesgos, actividad de
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control, informacion y comunicacion supervision y monitoreo) y el nivel de riesgo
alcanzo en un 39 %. Por ello, es preponderante que las autoridades desarrollen una
vigilancia del control de la gestion de los fondos publicos. En conclusion: La
elaboracion de un manual de funciones y procedimientos en el area de recaudacion
que permitird mantener un registro actualizado de los procedimientos que se

ejecutan en el area, ademas.

Con relacion al primer objetivo: Establecer cobmo el control interno previo
en el proceso presupuestario, se relaciona con la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019. Los
resultados presentan parcial coincidencia con Orellana-Intriago et al. (2020), quien
presentd como resultado: Los resultados indican que, a pesar de las restricciones
de la caja fiscal, el estado cumplié con sus obligaciones, priorizando la atencién a
los sectores de salud, educacion y bienestar social. En cuanto al gasto de consumo
final del gobierno, destinado a proporcionar servicios colectivos gratuitos a la
poblacién, como administracion publica, seguridad interna y externa, y defensa, asi
como servicios individuales como salud y educacién, se observé un incremento del
2,9 % en comparacion con el afio 2017. Este aumento se debi6 principalmente al
incremento del 13,1 % en la adquisicion de bienes y servicios, especialmente en el
sector social, debido a una mayor atencion a jubilados, retirados, afiliados y
dependientes de la entidad estudiada. En conclusion: El estudio concluy6 que se ha
llevado a cabo una ejecucion de gasto publico superior en comparacién con
periodos econdmicos previos. Sin embargo, a pesar de los beneficios en el sector
petrolero, no se han implementado medidas para incrementar el ahorro. En la tltima
década, la economia ha incurrido en un nivel de gasto insostenible, resultando en

un endeudamiento agresivo.

Los resultados se relacionan en parte con Frisancho (2021), quien presento
como resultado: nunca se inicio el proceso de implementacion del SCI, es decir, el
diagnostico de cultura organizacional (52,9 %), mientras que casi nunca (23,5 %) y

regular (11,8 %), por lo que se deduce que aun falta optimizar las regulaciones del
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indicado sistema. El estudio concluy6 que la plana directiva debe desarrollarse. En
conclusion: Existen diversos factores que han impedido la implementacion del
sistema de control interno (SCI), lo cual afecta negativamente la ejecucion

presupuestaria y, en consecuencia, perjudica a la municipalidad.

Los resultados se relacionan en parte con Gutiérrez (2021), quien presento
como resultado: El control interno tiene un nivel de confianza moderado-alto (69
%). El nivel es moderado-alto (71,50 %) la ejecucion del presupuesto de ingresos y
gastos y la ejecucion presupuestal se sitda en un nivel moderado (71,50 %). La
evaluacion de riesgos muestra que, segun la ponderacion, el rango es del 55 %, lo
que indica un nivel de riesgo moderado. El control administrativo sobre la unidad
de presupuesto tiene una calificacion alta (35 %), mientras que la valoracion de los
riesgos detectados es baja. Las actividades de control son altas en un 75 % en la
unidad de presupuesto, es decir, que fue un control efectivo. Es alta también la
supervision del cumplimiento de los procedimientos. Con un rango del 67 % al 75
%. La dimension de comunicacion es moderada-alta, y una calificacion del 75 %.
Al respecto, es fundamental que la plana directiva promueva de todas maneras de
una cultura de control interno para lograr la sostenibilidad de la organizacion
publica y desarrollen una solida gestion en bien de la poblacion. En conclusion: El
estudio concluyé que el control interno tiene un nivel de confianza moderado-alto,
alcanzando un 69 % segun la tabla 34. Sin embargo, en ocasiones, la direccién no
prioriza la implementacion oportuna del sistema de control interno, lo que dificulta
el desarrollo de una gestién municipal adecuada. Este estudio, por lo tanto, invita a

una reflexién responsable en beneficio de la institucion.

Con relacion al segundo objetivo: Determinar de qué forma el control
interno simultaneo en el proceso presupuestario se relaciona con la ejecucion del
gasto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2019. Los resultados se vinculan en parte con Santana y Adauto (2022), quienes
presentaron como resultado: El control interno se evalia como regular (51,7 %),

bueno (28,6 %) y bajo (14,3 %). La dimensién del ambiente de control es regular
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(71,4 %), y tanto malo como bueno (14,3 %). Segun la tabla y figura 4, la dimension
de las actividades de control es regular y buena (42,9 %), y solo se considera mala
(14,3 %). En la tabla y figura 7, el nivel de la variable de ejecucién presupuestal se
presenta como regular (57,1 %), y tanto buena como mala (21,4 %). En conclusion:
el control interno y la ejecucion presupuestal en la referida municipalidad, en el afio

2020, present6 una relacion significativa y directa entre ellas.

Los resultados se vinculan parcialmente con Castro (2021), quien tuvo como
resultado: se encuentra en el nivel medio el control interno (71,67 %), un nivel alto
(25,0 %) y un nivel bajo (3,33 %). Entonces, la referida municipalidad demuestra
un control interno medio. Y alto en un 90 % la ejecucion del gasto publico y bajo
en un 10,0 %. Por lo tanto, la ejecucion del gasto publico es correcta la indicada
municipalidad. Es alto la certificacion, compromiso y pagado, mientras que el
devengado se encuentra en un nivel medio. Al respecto, las autoridades municipales
deben desarrollar actividades de supervision del control interno que se desarrolla,
sobre todo con el cumplimiento de las normas. En conclusidn: existe una relacion
significativa entre el control interno y la ejecucion del gasto publico en la

institucion.

Los resultados se relacionan en parte con Dominguez (2019), quien presento
como resultados: Los resultados de la implementacion del sistema de control
interno muestran que el promedio de avance es del 52,78 %, lo que indica un
progreso notable. En cuanto a la productividad, los resultados revelan que la media
es del 75,06 %, la mediana es del 75,00 % y la varianza es de 757,71. Por lo tanto,
se deduce que el nivel de productividad es alto, lo que sugiere un avance
significativo, aunque no se han alcanzado plenamente los niveles de productividad
esperados. En conclusion: La implementacion del sistema de control interno
influye significativamente en la productividad de las unidades organicas de la
entidad mencionada, la cual enfrenta complicaciones en las etapas de programacion

y ejecucion. Por lo tanto, es crucial mantener un control interno permanente.
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Los resultados se vinculan en parte con Candia (2021), quien presenté como
resultados: Es regular en un 76,0 % el ambiente de control, en un 78,5 % la
evaluacion de riesgos es moderada. Las actividades de control es regular en un 75,2
%. Es regular en un 75,21 % la informacion y comunicacion. Es buena la
supervision en un 53,7 %. Con respecto a la gestion administrativa, es regular en
un 78,5 % la planeacion, es regular en un 76,9 %, es regular en un 85,1 % la
direccidn, y es regular el control en un 82,6 %. En conclusion: El autor concluy6
que la implementacion del control interno ha superado en su mayoria el 70 %; no
obstante, aun es necesario fortalecer el ambiente de control y la evaluacion del

riesgo durante la etapa de ejecucidn presupuestal.

Los resultados se relacionan en parte con Huancapaza (2023), quien presento
como resultados: El presupuesto institucional de apertura, con el monto més alto
en 2017, logrando S/ 20 073 528,00, y el monto mas bajo en 2020, con S/ 15 800
372,00. En cuanto al PIM, el monto maés alto fue en 2017, con S/ 34 256 342,00, y
el mas bajo en 2019, con S/ 21 787 225,00. La tabla también muestra la
programacion presupuestaria de ingresos por fuente de financiamiento para el
periodo 2017-2020. EI menor monto de la fuente de financiamiento RDR fue en
2020, con S/ 3 119 261,00, y el mayor en 2017, con S/ 11 274 895,00. En cuanto a
recursos por operaciones de crédito, el monto mas bajo se registré en 2020, con S/
2277 014,00, y el més alto en 2017, con S/ 12 019 604,00. En relacion a donaciones
y transferencias, solo se registr6 un monto en 2020, de S/ 56 071,00. Para los
Recursos Determinados, el mayor monto fue en 2020, con S/ 18 366 891,00, y el
menor en 2017, con S/ 10 961 843,00. En conclusiones: El autor concluy6 que
existen falencias en la ejecucion presupuestaria en las distintas fuentes de
financiamiento. Ademas, la ejecucion de ingresos y gastos carece de
documentacién que respalde las transacciones del ente publico. Por lo tanto, es

fundamental capacitar al personal de manera permanente.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primera

El control interno en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019, debido a que los resultados
hacen notar que aun falta optimizar el control interno previo y simultaneo en
el proceso presupuestario, quizd porque las autoridades municipales no

asumen un compromiso de implementar el control interno a cabalidad.

Segunda

El control interno previo en el proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019, ya que la fase de
programacion, formulacién, aprobacion, y ejecucién, presentan algunas

falencias, por no realizar de forma anticipada controles rigurosos al respecto.

Tercera

El control interno simultaneo en el proceso presupuestal se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019, debido a que el personal
responsable no tiene suficiente cultura de control interno para aplicar el

control simultaneo, especificamente en la etapa de programacion y ejecucion.
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6.2 Recomendaciones

Primera

Se sugiere que los gestores publicos asuman el compromiso de hacer un
seguimiento a la implementacion del control interno en el proceso
presupuestario, para optimizar la ejecucion del gasto en la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

Segunda

Se sugiere que las autoridades municipales ejerzan un buen liderazgo para
fortalecer el control interno previo en el proceso presupuestario, para mejorar
la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa.

Tercera

Los directivos y/o autoridades municipales deben desarrollar coordinaciones
permanentes para lograr la efectividad del control interno simultaneo, para la
mejora de ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa.
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TITULO: “CONTROL INTERNO EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA EJECUCION DEL GASTO EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, ANO 2019”

PROBLEMAS OBEJTIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable Control interno | Control interno previo en la
¢De qué manera el control | Determina de qué manera el | ElI control interno en el proceso | independiente | previo en el | etapade programacion
interno en el  proceso | control interno en el proceso | presupuestario se relaciona | X = Control proceso
presupuestario se relaciona con | presupuestario se relaciona con | significativamente con la ejecucién | Internoen el presupuestario
la ejecucion del gasto en la | la ejecucion del gasto en la | del gasto en la Municipalidad | proceso Control interno previo en la

Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa,
afio 2019?

Problemas especificos

¢Cémo el control interno
previo en el proceso
presupuestario se relaciona con
la ejecucién del gasto en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa afio 2019?

¢De qué forma el control
interno simultaneo en el
proceso presupuestal se
relaciona con la ejecucion del
gasto en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa afio 2019?

Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa,
afio 2019.

Objetivos especificos
Establecer como el control
interno previo en el proceso
presupuestario se relaciona con
la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa afio 2019.

Determinar de qué forma el
control interno simultaneo en el
proceso presupuestario se
relaciona con la ejecucion del
gasto en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa afio 2019.

Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2019.

Hipotesis especificos

El control interno previo en el
proceso presupuestario se relaciona
significativamente con la ejecucion
del gasto en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa afio 2019.

El control interno simultaneo en el
proceso presupuestal se relaciona
significativamente con la ejecucion
del gasto en la Municipalidad
Distrital Coronel regorio Albarracin
Lanchipa afio 2019.

presupuestarito

Variable
dependiente
Y= Ejecucién
del gasto

etapa de formulacién

Control interno previo en la
etapa de la aprobacién

Control interno previo en la
etapa de la ejecucién

Control interno
simultaneo en el
proceso
presupuestario

Control interno simultaneo
en la etapa de programacion

Control interno simultaneo
en la etapa de formulacién

Control interno simultaneo
en la etapa de la aprobacién

Control interno simultaneo
en la etapa de la ejecucién

Preparatoria para
la ejecucion

Certificacion

Ejecucion

Compromiso

Devengado

Girado y pagado

Cuestionario




110

Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos y el informe de opinién por expertos

en la materia

CUESTIONARIO

Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019.

Sr. Sra. Srta.:

Control interno en el proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital Coronel

Nos encontramos realizando un estudio, respecto al control interno en el proceso
presupuestario en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
afio 2019, es por ello que hemos elaborado las siguientes proposiciones con la finalidad
de conocer su percepcion. Por favor, evalle los aspectos que citamos en este
cuestionario, segun el criterio de la tabla, marcando con un aspa (X) el digito que
corresponda para cada afirmacion.

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto
garantiza que nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES
Escala de valoracion

Muy en Des Poco de De
desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Totalmente
de acuerdo

1 2 3 4

5

Nro.

items

CONTROL INTERNO PREVIO EN EL
PROCESO PRESUPUESTARIO

Control interno previo en la
programacion

etapa de

Para la determinacion de la escala de prioridades, se
verifica previamente que sea concordante a las directivas
y lineamientos vigentes que rigen la fase de programacion
lo que contribuye a la ejecucién del gasto.

Para la correcta fase de programacion, se verifica
previamente que las acciones administrativas para la fase
de programacion se ejecuten de acuerdo a las directivas y
lineamientos vigentes que rigen la fase de programacion
lo que contribuye a la ejecucion del gasto.

Para la correcta determinacion de prioridades, se verifica
previamente si las actividades son coherentes a los
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objetivos de la institucion lo que contribuye a la ejecucion
del gasto.

Para la correcta determinacion de la escala de prioridades
se verifica previamente si cumple con los principios
presupuestales lo que contribuye a la ejecucion del gasto.

Control interno previo en la etapa de formulacion

Para definir la estructura funcional programatica de los
programas estratégicos, se verifica previamente si es
concordante a las directivas y lineamientos vigentes que
rigen la fase de formulacion lo que contribuye a la
ejecucién del gasto.

Para definir las metas fisicas y presupuestarias de los
Programas Estratégicos, se verifica previamente gque sea
coherente a los objetivos de la institucion lo que
contribuye a la ejecucion del gasto.

Para definir los indicadores de medicién de los programas
estratégicos, se verifica previamente si cumple con los
principios presupuestales lo que contribuye a la ejecucién
del gasto.

Para consignar las cadenas de gastos de los programas
estratégicos, se verifica previamente si es concordante a
las directivas y lineamientos vigentes que rigen la fase de
formulacion lo que contribuye a la ejecucién del gasto.

Para el registro del proceso de formulacion presupuestal
de los programas estratégicos en el sistema de
informacién  financiera presupuestal, se verifica
previamente si cumple con los principios presupuestales
lo que contribuye a la ejecucion del gasto.

Control interno previo en la etapa de la
aprobacion

10

Para aprobar el presupuesto inicial de apertura (P1A) de la
entidad se verifica previamente si esta acorde a la norma
legal vigente, lo que contribuye a la ejecucion del gasto.

11

Para aprobar el presupuesto inicial de apertura (P1A) de la
entidad se verifica previamente si est de acuerdo a los
programas estratégicos lo que contribuye a la ejecucién
del gasto.

12

Para aprobar el presupuesto inicial de apertura (P1A) de la
entidad, se verifica previamente si esta de acuerdo a los
subprogramas estratégicos lo que contribuye a la
ejecucion del gasto.

13

Para aprobar el presupuesto inicial de apertura de la
entidad, se verifica previamente si esta de acuerdo a las
actividades de los programas estratégicos lo que
contribuye a la ejecucion del gasto.
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14

Para aprobar el presupuesto inicial de apertura (P1A) de la
entidad, se verifica previamente si esta de acuerdo a la
categoria de gasto y grupo genérico de gasto relacionado
a los programas estratégicos lo que contribuye a la
ejecucion del gasto.

15

Para aprobar el presupuesto inicial de apertura (PIA) de la
entidad se verifica previamente si la fuente de
financiamiento de los programas estratégicos es objetiva
lo que contribuye a la ejecucién del gasto.

Control interno previo en la etapa de la ejecucién

16

Para la ejecucion del Presupuesto de los programas
estratégicos, se verifica si se encuentra en base al marco
presupuestal (PIA -PIM) asignado a la entidad por el
Pliego lo que contribuye a la ejecucién del gasto.

17

Para la ejecucion del presupuesto de los programas
estratégicos de la entidad se verifica si esta de acuerdo a
la programacién de calendario anual (PCA) que distribuye
el pliego lo gue contribuye a la ejecucion del gasto.

18

Para la certificacion presupuestal de los programas
estratégicos de la entidad se verifica previamente si esta
emitido en base al presupuesto institucional modificado
(PIM) lo que contribuye a la ejecucidn del gasto.

19

Para el compromiso del presupuesto de los programas
estratégicos se verifica previamente si se ejecuta en base
a la PCA autorizada y segun la certificacion presupuestal
lo que contribuye a la ejecucién del gasto

20

Para el devengado de los programas estratégicos de la
entidad, se verifica previamente si se realiza segin las
normas del sistema nacional de tesoreria lo que contribuye
a la ejecucion del gasto.

21

Para el girado de los programas estratégicos de la entidad
se verifica previamente si se realiza segun las normas del
sistema nacional de Tesoreria lo que contribuye a la
ejecucion del gasto.

CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN EL
PROCESO PRESUPUESTARIO

Control interno simultdneo en la etapa de
programacion

22

Se verifica si la programacion de la ejecucion
presupuestaria del gasto se selecciona y ordena las
asignaciones de los programas, actividades y proyectos lo
gue contribuye a la ejecucién del gasto.

23

Se verifica si la entidad determina la estructura de
financiamiento de los programas estratégicos
oportunamente lo gue contribuye a la ejecucion del gasto.
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24

Se verifica si la determinacion de la escala de prioridades
en la programacion cuenta con documentacion para el
sustento pertinente lo que contribuye a la ejecucién del
gasto.

25

Se verifica si en la programacion de la ejecucion
presupuestaria del gasto se selecciona y ordena las
asignaciones de los programas, actividades y proyectos lo
que contribuye a la ejecucion del gasto.

Control interno simultaneo en la etapa de
formulacién

26

Se verifica si la definicion de la estructura funcional
programatica de los programas estratégicos, es
concordante a las directivas y lineamientos vigentes que
rigen la fase de formulacion lo que contribuye a la
ejecucion del gasto.

27

Se verifica si la definicion de los indicadores de medicion
de los programas estratégicos, cumple con los principios
presupuestales lo que contribuye a la ejecucion del gasto.

28

Se verifica si la consignacion de las cadenas de gastos de
los programas estratégicos, es concordante a las directivas
y lineamientos vigentes que rigen la fase de formulacion
lo que contribuye a la ejecucién del gasto.

Control interno simultdneo en la etapa de la
aprobacién

29

Se verifica si el presupuesto inicial de apertura (PIA) de
la entidad esta de acuerdo a los programas estratégicos lo
que contribuye a la ejecucion del gasto.

30

Se verifica si la aprobacion del presupuesto inicial de
apertura (PIA) de la entidad, estd de acuerdo a los
subprogramas estratégicos lo que contribuye a la
ejecucion del gasto.

31

Se verifica si la aprobacion del presupuesto inicial de
apertura de la entidad, esta de acuerdo a las actividades de
los programas estratégicos lo que contribuye a la
ejecucion del gasto.

32

Se verifica si la aprobacion del presupuesto inicial de
apertura (PIA) de la entidad, esta de acuerdo la categoria
de gasto y grupo genérico de gasto relacionado a los
programas estratégicos lo que contribuye a la ejecucion
del gasto.

33

Se verifica si la aprobacion del presupuesto inicial de
apertura (PIA) de la entidad cuenta en forma correcta la
fuente de financiamiento de los programas estratégicos lo
que contribuye a la ejecucion del gasto.
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Control interno simultdneo en la etapa de la
gjecucion

34

Se verifica si la ejecucidon del presupuesto de los
programas estratégicos, se encuentra en base al marco
presupuestal (PIA -PIM) asignado a la entidad por el
pliego lo que contribuye a la ejecucion del gasto.

35

Se verifica si la ejecucién del presupuesto de los
programas estratégicos de la entidad esta de acuerdo a la
programacion de calendario anual (PCA) que distribuye
el pliego lo que contribuye a la ejecucién del gasto.

36

Se verifica si la certificacion presupuestal de los
programas estratégicos de la entidad esta en base al
presupuesto institucional modificado (PIM) lo que
contribuye a la ejecucion del gasto.

37

Se verifica si en el compromiso del presupuesto de los
programas estratégicos se ejecuta en base a la PCA
autorizada y segun la certificacion presupuestal lo que
contribuye a la ejecucion del gasto.




CUESTIONARIO

Lanchipa, afio 2019.

Sr. Sra. Srta.:

Nos encontramos realizando un estudio, respecto a la ejecucion del gasto en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2019, es por ello que hemos elaborado
las siguientes proposiciones con la finalidad de conocer su percepcion. Por favor, evalle los
aspectos que citamos en este cuestionario, segun el criterio de la tabla, marcando con un aspa

(X) el digito que corresponda para cada afirmacion.
La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto
garantiza que nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.
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Ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

INSTRUCCIONES
Escala de valoracion

Muy en Des Poco De Totalmente
desacuerdo acuerdo de acuerdo de acuerdo
acuerdo
1 2 3 4 5

NP Items 11213 5
PREPARATORIA PARA LA EJECUCION
Certificacion

1 | Se desarrolla la certificacion presupuestal para
acciones centrales de gestion administrativa
eficazmente.

2 | Se desarrolla la certificacion presupuestal para
acciones centrales de gestion de recursos humanos
eficazmente.

3 | Se desarrolla la certificacion presupuestal para
acciones centrales de asesoramiento tecnico y juridico
eficazmente.

4 | Se desarrolla la certificacion presupuestal para
acciones centrales de planificacion y presupuesto
eficazmente.

5 | Se desarrolla la certificacion presupuestal para
acciones centrales de Defensa Judicial del Estado
eficazmente.

6 | Se desarrolla la certificacion presupuestal para

acciones de control y auditoria eficazmente.
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7 | Se desarrolla la certificacion presupuestal para
proyectos de inversion publica.
EJECUCION
Compromiso

8 | Sedesarrolla el compromiso para acciones centrales de
gestion administrativa eficazmente.

9 | Sedesarrolla el compromiso para acciones centrales de
gestion de recursos humanos eficazmente.

10 | Se desarrolla el compromiso para acciones centrales de
asesoramiento técnico y juridico eficazmente.

11 | Se desarrolla el compromiso para acciones centrales de
planificacion y presupuesto eficazmente.

12 | Se desarrolla el compromiso para acciones centrales de
Defensa Judicial del Estado eficazmente.

13 | Se desarrolla el compromiso para acciones de control y
auditoria eficazmente.

14 | Se desarrolla el compromiso para proyectos de
inversion publica.
Devengado

15 | Se desarrolla el devengado para acciones centrales de
gestion administrativa eficazmente.

16 | Se desarrolla el devengado para acciones centrales de
gestion de recursos humanos eficazmente.

17 | Se desarrolla el devengado para acciones centrales de
asesoramiento técnico y juridico eficazmente.

18 | Se desarrolla el devengado para acciones centrales de
planificacion y presupuesto eficazmente.

19 | Se desarrolla el devengado para acciones centrales de
Defensa Judicial del Estado eficazmente.

20 | Se desarrolla el devengado para acciones de control y
auditoria eficazmente.

21 | Se desarrolla el devengado para proyectos de inversion
publica.
Girado y pagado.

22 | Se desarrollael girado y pagado para acciones centrales
de gestion administrativa eficazmente.

23 | Se desarrollael girado y pagado para acciones centrales
de gestidn de recursos humanos eficazmente.

24 | Se desarrolla el girado y pagado para acciones centrales
de asesoramiento técnico y juridico eficazmente.

25 | Se desarrolla el girado y pagado para acciones centrales

de planificacion y presupuesto eficazmente.
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26

Se desarrolla el girado y pagado para acciones centrales
de Defensa Judicial del Estado eficazmente.

27

Se desarrolla el girado y pagado para acciones de
control y auditoria eficazmente.

28

Se desarrolla el girado y pagado para proyectos de
inversion publica.
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CONTROL INTERNO EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA EJE‘CUCK)N DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, ANO 2017

|. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nambras de informante {Experio): LIMACHE AROCUTIPA, Gladys Pilar
1.2 Grado académico: MAGISTER
13 Profesién: LICENCIADA EN EDUCACION
1.4 Institucién donda labora; UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROMMANN
1,5 Cargo que desempetia: DOCENTE
16 Auter ce o8 instrumentes. JHONATTAN SILVA ZAVALAGA

Il. VALIDACION
INDICADORES CRITERIOS o | &
DE EVALUAGION Sobre los ftems del »2/5 (3|8 |28
DE INSTRUMENTO instrumento SE = 3 2 |3
1, CLARIDAD Estan formulades con lenguaje ‘
.| epropiado 3 Y
2 OBJETIVIDAD | Estan expresados en conductas l ’
observables, medibles : )(
3. CONSITENCIAS | Existe una organizacion légica en ]
los contenidos y relacion con (3 \
[ | teoria — ) /
"4. COMERENCIA | Existe relacién de los contenidos | v
! | con los indicadores de |a variable Y
5. PERTINENCIA | Las categorias de respuesias y 4
sus valores son apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y :
calidad de items presentados en )(
el instrumento
'SUMATORIA PARCIAL B
SUMATORIA TOTAL
lIl. RESULTADO DE VALIDACION .
3¢ Opmién: FAVORABLE... ... / DEBE MEJORAR... ......ccoooenee
NO FAVORABLE....... ..............

B0 BBV AC N L tecnviaionssiassasciastnd s opt'séaians Sun cne asmnmsans aasnss tuf HE T81ASS 2onns sms basamnand 401 001HPINTIRNTTS VRO REgmearos




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CONTROL INTERNO EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, ANO 2017

|. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres de informante {Experio): MECINA SOTO, Elizabeth Luisa
1.2 Grado académico: MAGISTER
1.3 Profesion: CONTADCOR
1.4 Institucién donde labora: UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
1.5 Cargo que desempefa: DOCENTE
1.6 Autor de los instrumentos: JHONATTAN SILVA ZAVALAGA

Il. VALIDACION
INDICADORES | CRITERIOS ! o | %
DE EVALUACION Sobre los items del | 2.2 3 3| & |'8g
DE INSTRUMENTO instrumento - E 4 § Z3
¢ o
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje | /
apropiado i >(
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conducias |

observables, medibies |
3. CONSITENCIAS | Existe una organizacion ldgicaen
los contenidos y relacion con la
PRI R
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos |
B con los indicadores de Ia variadle | )é
5. PERTINENCIA |Las categorias de respuestas v | ‘
. ) sus valores son apropiados | ‘
SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y |
calidad de items presentados en | ‘

~< B

<

o/

T

el instrumento
SUMATORIA PARCIAL

|
!
— 1? —

SUMATORIA TOTAL

IIl. RESULTADO DE VALIDACION

3.1 Opinion: FAVORABLE......... ¥ ... DEBE MEJORAR.....................
NO FAVORABLE................c......

3.2 ObSservacion;.............ee v reerversnres s
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Anexo 3: Declaracién jurada autorizacién de publicacion

DECLARACION JURADA DE AUTORIZACION DE PUBLICACION

Yo, JHONATTAN ALONSO SILVA ZAVALAGA, identificado con DNI. N°
70516163, de la Facultad de Contabilidad y Finanzas, de la Universidad
Latinoamericana CIMA declaro bajo juramento, autorizar, en mérito a la Resolucién
del Consejo Directivo N°033-2016SUNEDU/CD del Reglamento del Registro
Nacional de Trabajos de Investigacion para optar Grados Académicos y Titulos
Profesionales, registrar mi trabajo de investigacion para optar el Titulo de
CONTADOR PUBLICO.

Acceso abierto; tiene la caracteristica de ser publico y accesible al documento

a texto completo por cualquier tipo de usuario que consulte el repositorio.

Acceso restringido; solo permite el acceso al registro del metadato con

informacidn bésica, mas no al texto completo, ocurre cuando el autor de la

informacion expresamente no autoriza su difusion, de acuerdo con lo

declarado en el Anexo N°2 del presente Reglamento.

En caso que el autor del trabajo de investigacién elija la opcidn restringida, se colgara

unicamente los datos del autor y el resumen del trabajo de investigacion.

Jhonattan Alonso Silva Zavalaga
Autor
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Anexo 4: Declaracién jurada de autoria

DECLARACION JURADA DE AUTORIA

Yo, JHONATTAN ALONSO SILVA ZAVALAGA, identificado con DNI.
N°70516163, egresado de la carrera de Contabilidad y Finanzas, declaro bajo
juramento ser autor de la Tesis denominada “CONTROL INTERNO EN EL
PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, ANO 2019”. Ademas de ser un trabajo original, de acuerdo a los
requisitos establecidos en el articulo pertinente del Reglamento de Grados y Titulos de

la Universidad Latinoamericana CIMA.

Jhonattan Alonso Silva Zavalaga
Autor
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Anexo 6: Panel de fotos, evidencias, etc
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Anexo 7: Solicitud a la entidad para efectuar el trabajo de investigacion

SOLICITA: AUTORIZACION DE
APLICACION DE ENCUESTAS

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CRNEL. GREGORIO
ALBARRACIN LANCHIPA

SA

Yo, Jhonattan Siva Zaalaga, bachiler en ciencias contabes y financieras, de la
Universidad Latincamoricana - CIMA ante usted con el debido respeic me prosento y
axpongo:

G actualments me encuentre realizando mi trabajo d= Investgacian (tesis) ttuado:
‘CONTROL INTERNO EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA EJECUCION DEL
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, ANO 2017* para fines de optar ol titulo profesional de Contador Piblico; por 1o
que @l suecAto reciiere avtorzacion de su representada para aplicar €l inslrumente de
mvestigacion (cuestionarios] al personal de las dreas operativas orilicas (sontabukiad,
lesoreria personal, logistica, administracin, presupueste); portal motive, conacador da sy
gran espiritu de apoye a la Juventud estucioss; solcite se srva autosizarme la aplicacidn de
108 Instrumentas cuestionarios incicados

POR LO EXPUESTO:

MUN!C!PAUOAD DISTRITAL
0 & SARAICH §

Ruego a usted se sirva acceder a mi peticion.

v

TrRmts Jocuvanis
Tacna 13 de junio de 2019 RECEPCI(SN

Jhonmahg, va Zavalaga

Bachiller en Ciencias Contables y Financieras
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ESCALAS

VARIABLE INDEPENDIENTE: CONTROL INTERNO EN EL PROCESO

PRESUPUESTARIO

Niveles Puntaje
Bajo [37 — 85]
Regular [86— 136]
Alto [137 — 185]

DIMENSION: CONTROL INTERNO PREVIO EN EL PROCESO
PRESUPUESTARIO

Niveles Puntaje

Bajo [21 — 48]

Regular [49 — 77]

Alto [78 — 105]
INDICADOR: ’CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE
PROGRAMACION

Niveles Puntaje

Bajo [4 — 8]

Regular [9—15]

Alto [16—20]




128

INDICADOR: CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE FORMULACION

Niveles Puntaje
Bajo [5—11]
Regular [12 - 18]
Alto [19 —25]

INDICADOR: CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE LA
APROBACION

Niveles Puntaje
Bajo [6—13]
Regular [14 —22]
Alto [23 —30]

INDICADOR: CONTROL INTERNO PREVIO EN LA ETAPA DE LA EJECUCION

Niveles Puntaje
Bajo [6—13]
Regular [14 —22]
Alto [23 —30]




DIMENSION: CONTROL INTERNO

129

SIMULTANEO EN LE PROCESO

PRESUPUESTARIO
Niveles Puntaje
Bajo [16 —36]
Regular [37 —59]
Alto [60 — 80]

INDICADOR: QONTROL INTERNO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE
PROGRAMACION

Niveles Puntaje

Bajo [4 - 8]

Regular [9—15]

Alto [16 —20]
INDICADOR: CONTROL INTERO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE

FORMULACION

Niveles Puntaje
Bajo [3—-6]
Regular [7-11]

Alto

[12-15]
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INDICADOR: CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE LA
APROBACION

Niveles Puntaje
Bajo [5—11]
Regular [12 —18]
Alto [19 —25]

INDICADOR: CONTROL INTERNO SIMULTANEO EN LA ETAPA DE LA
EJECUCION

Niveles Puntaje
Bajo [4 - 8]
Regular [9—15]
Alto [16 —20]

VARIABLE DEPEDIENTE: EJECUCION DEL GASTO

Niveles Puntaje
Bajo [28 — 64]
Regular [65—103]
Alto [104 — 140]




DIMENSION: PREPARATORIA PARA LA EJECUCION

Niveles Puntaje
Bajo [7—15]
Regular [16 —26]
Alto [27 - 35]
INDICADOR: CERTIFICACION
Niveles Puntaje
Bajo [7—15]
Regular [16 —26]
Alto [27 - 35]
DIMENSION: EJECUCION
Niveles Puntaje
Bajo [21 — 48]
Regular [49 — 77]
Alto [78 —105]
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INDICADOR: COMPROMISO

Niveles Puntaje
Bajo [7—15]
Regular [16 —26]
Alto [27 - 35]
INDICADOR: DEVENGADO
Niveles Puntaje
Bajo [7—15]
Regular [16 —26]
Alto [27 - 35]
INDICADOR: GIRADO Y PAGADO
Niveles Puntaje
Bajo [7—15]
Regular [16 —26]
Alto [27 —35]
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